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I. Vezetdi program

1. Vezetdi hitvallas

Dontéseim soran elsGsorban az intézmény és a kbzosség érdekeit tartom szem el6tt, soha nem
a sajat érzelmeim vezérelnek, akar abban az esetben is, ha ez szdmomra hatranyos
kovetkezményekkel jarhat. Eppen ezért minden esetben kikérem a kdzvetlen kollégaim
véleményét, illetve amennyiben az oktatdtestiletet érinté dontésrél van szd, az 6 allasfoglalasuk
alapjan mérlegelek.

Két fontos mottét emelnék ki, amely szerint végzem a munkam.

e Az elsd, a vilaghird tudds, Albert Einstein egyik monddsa, amelyet a didkokra prébalok
alkalmazni: ,Mindenki egy zseni. De ha egy halat az alapjan itéliink meg, hogy milyen jol
tud fara maszni, egész életét ugy fogja leélni, hogy ostobanak hiszi magat.” Az én
olvasatomban ez azt jelent, hogy prébaljuk megtalalni a gyermekekben a tehetséget,
legyen az barmilyen iranyd, és azt erGsitsiik benne pozitiv visszajelzések formajaban, igy
a tanulé magdra talalhat, amely a tanulmanyi eredményének és életének gyokeres

pozitiv javuldsdhoz vezethet.

e A madsik vezetési stratégiam a Thorndike effektus-térvényén alapul, mely szerint azok a
viselkedések, amelyeket pozitiv megerdsités (jutalom) kovet, kés6bb sokkal nagyobb
valdszinlséggel jelennek meg, mint azok amelyeket negativ megerGsités (bilintetés)
kévetnek. Eppen ezért kiilondsen odafigyelek a kollégak teljesitményére, szamon tartjuk
a versenyeredményeket, és minden olyan tevékenységet, amelyet az iskola érdekében
végeznek. Pozitiv megerdsitéssel probalom &ket 6szténdzni, és motivalni annak

érdekében, hogy a munkdjukat lelkesebben és a legjobb tudasuk szerint végezzék.

Az egyik f6 stratégiai célunk az, hogy a beiskolazasi tanulélétszamunkat novelni tudjuk az
orszagos gyereklétszdm csokkenése ellenére, amelyet kemény munkaval egyel6re sikerilt is
elérniink. Fontosnak tartom, hogy a szakmaink oktatasat magas szinvonalon tartsuk, ennek
érdekében elindult az okleveles technikus képzés szervezése a Nyiregyhazi Egyetemmel
egyuttm(ikodve, a logisztikai technikus szakmaban, valamint az utébbi évek versenyeredményei
tanuskodnak arrél, hogy az oktatdink és tanuldink komolyan veszik a felkésziilést a

megmérettetésre.



Intézményilinkben kiemelt figyelmet forditunk a megbizhatd alapkészségek, a digitalis
készségek, a zold és egyéb életviteli készségek fejlesztésére. Ennek érdekében tébb hazi
versenyinket projekthétben vagy témahétben szervezziik meg. Szivesen csatlakoztunk a Millié
l[épés az iskoladért és a Nagy Didk Tesztek programokhoz. Egyltt mlkodiink a helyi Gesztus
alapitvannyal, aki sériilt emberek nappali ellatasaval foglalkoznak. Didkjaink teljesithetik naluk
az 50 6rds kozOsségi szolgdlatot, valamint egy pdlyazat keretében koz0s programokat
szervezink.

Ugy vélem, hogy a négy év vezetGi pozicidban toltott idém alatt, a kollégakkal valé kapcsolatom
még szorosabba valt, kivalo a jelenlegi csapat 6sszhangja, mindenki kiveszi a részét a munkdabdl,
egyutt kizdink a felmerll6 problémak megoldasanak érdekében. Ennek megfelelGen,
amennyiben tovabbra is engem valasztanak a Kisvardai SZC Kandé Kalman Technikum és Dr.
Béres Jozsef Kollégium igazgatéjanak, nem kivanok valtoztatni sem az oktatétestiilet, sem a

technikai dolgozdk 6sszetételén.

Alapelveim:
e Alegfontosabbnak feladatnak tartom a torvényes, kdvetkezetes és szakszerd miikodést,

takarékos gazdalkodast.

e Szeretném megtartani és tovdbb er@siteni az iskola nevelési, csalddias jellegét,
hagyomdnyainak megé&rzését.

o Lehetdséget biztositani a jo munkatdrsi és emberi kapcsolatok kialakitasat az
oktatotestilet és technikai dolgozék minden tagjaval.

e Az érintettek véleményének kikérése a fontos dontések eldtt, nyiltsag korrektség
érvényesitése

e Elismerni az iskoldban kiemelkedé munkat végzg, az iskola hirnevét 6regbité kollegak és
tanulék anyagi-erkolcsi tdmogatdsat

e Fontosnak tartom a belsé ellenérzések tovabbi erdsitését, oralatogatasok és
hospitalasok formajaban.

e Korszer( tanitasi-tanulasi feltételek megteremtése, biztositasa és elérhetévé tétele az
itt dolgozé pedagdgusoknak és tanuldknak egyarant

e Tovabbképzések tdmogatdsa, az oktatdsi min6ség megtartasa, javitasa

e Palyazati lehet&ségek eltérbe helyezése, maximalis kihaszndldsa

e Kulfoldi partneriskolakkal vald kapcsolatok erdsitése, mas eurdpai orszagok oktatasi
modszerek megismerésére, szakmai tanulmdnyutak tamogatdsa

e Az épilet dllagdnak megdvasa, berendezéseinek, eszkdzeinek gyarapitasa



2. Célok meghatarozasa

,Az emberiség a kévetkez6 20 évben annyit fejlédik majd, mint az el6z6 300 évben.”

Gerd Leonhard

Napjainkban a szakemberek szerint a holnap munkahelyét a ma torténései alakitjak.

Intézményilink az elmult évek tudatos fejlesztésének koszénhetGen, tervszerlien mikodik.

Ahhoz, hogy a tanuldinkat eredményesen készitsiik fel az ipar 4.0 gyorsan fejl6d6 0j igényeire és

szikségleteire, a legfontosabb feladatunknak tartom a kévetkez6ket:

potencialis tanuldk bevonzasa, azon palya irant érdekl6d6k nagyobb mérték( elérése,
amelyeket intézménylinkben nyujt

olyan légkor megteremtése, ahol a tanuldink modern oktatasi kdrnyezetben tudjanak
tanulni

az alapmiveltség nyujtasan kiviil, a digitdlis alaptudas megszerzését

olyan kompetencidk elsajatitasat, amely képessé teszi a tanuldkat arra, hogy szdmukra
eddig ismeretlen problémakat is konnyedén meg tudjanak oldani

az idegen nyelvek kognitiv elsajatitasat és alkalmazdasat

felkésziteni Gket az egész életen at tarté tanuldsra

a kérnyezettudatos és egészséges életmddra nevelését

annak elérése, hogy tanuldink kérében a szorgalomnak, a tanuldsnak és a munkanak
becsiilete legyen

nemzeti kultdrank és torténelmiink megismertetése

esélyegyenl6ség megteremtése

A tarsadalom, a pedagdgusok és a sziil6k célja azonos: Gyermekeinkbél miivelt, jol képzett, az

életben 6ndlldan boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni, emberséget és tuddst adni a

felnévekvé nemzedéknek. Egy olyan intézményben, ahol esztétikus kérnyezetben, jo technikai

felszereltség mellett, hozzdértd, nyitott pedagogusok irdnyitjdk a szines tandrai és tandran kiviili

munkdt.



3. A beiskolazas novelése, szinten tartasa

Iskola diakok nélkil nem létezik, azonban az iskola fennmaradasa nem csak a beiskolazasi
adatoktdl figg, hanem hogy mennyire vagyunk képesek a tanuldkat megtartani a késébbiekben.
Tudunk-e biztositani korszer( tanitdsi-tanulasi feltételeket, meg tudjuk-e szerettetni a szakmat
a diakokkal, hogy kevesebb legyen az iskola- és palyaelhagyd.

Els6 Iépésként meg kell taldlnunk azokat a tanuldkat, akiket valéban érdekel a nalunk oktatott
szakma, ehhez az iskola képzéseit folyamatosan népszer(siteni kell, valamint az iskolaban
végzett tevékenységeket, eredményeket publikdlni kell a nyilvdnossag felé, hogy az iskola
beiskolazasi korzetében, és akdr azon tul él6 didkok pozitiv képet kapjanak az intézményiinkrél
és minél tobb jobb képességl tanulé jelentkezzen hozzank.

A képzések szélesebb korl bemutatasara nagy hangsulyt kell fektetni a jovében, tobb videds
tartalmat kell gyartanunk, hiszen ez az els6dleges szempont, amely miatt kivalasztanak egy
intézményt a didkok. Iskoldank egyedildlléan palyaorientacids napot tart az altalanos iskoldk
szdmara, hogy minél jobban megismerjék az oktatott szakmainkat, intézményilnket és
oktatdinkat, amely évrdl évre egyre népszertibb.

Képzési kindlatunk megfelel§, hasonld képzések nem vagy kevésbé elterjedtek a kbrnyéken, ez
mindenképpen elényt jelent, de folyamatosan vizsgalni kell a felkapott szakmakat, azok kdzil is
olyanokat, amelyek bevezetéséhez rendelkeziink megfelel6 személyi és targyi feltételekkel.

A felnGttoktatas és az érettségi utani képzések népszerdsitése szintén kiemelkedé feladat kell,
hogy legyen a kdvetkez8 években.

Marketing szempontbdl az ismer6sok ajanldasa is hangsulyos, ezért kell a mar meglévé
didkjainkat a 9. évfolyamtdl arra nevelni, hogy szeressék az iskolat, és minél tobb
kozosségformald tevékenységhe bevonni 6ket. Hiszen igy lehet ravenni 6ket, hogy megosszak
azinterneten az altalunk kozzétett informacidkat, igy ez, egy személyes ajanlasként is felfoghato
az ismerdseik szdmara, amit tudunk, hogy rendkivili erével bir.

A generacios marketing és ez altal a célcsoport elemzés, nagy segitséglinkre lehet abban, hogy
minél tébb potencialis didkhoz eljuthassunk.

A célkozonség folyamatos vizsgalataval, kérdGivekkel, keresGoptimalizalassal, és akar személyes
elbeszélgetésekkel leszlink csak arra képesek, hogy a szamukra legbefogadhatébb maddon
tudjunk megjelenni az online fellileteken, hiszen ma mar csak szinte itt tudjuk elérni a jovébeni
didkjainkat.

A nyilt napok ¢ridsi erével hatnak a potencialis tanuldinkra, ezért azok fejlesztését is célozzuk,

azonban miel6tt a didk megérkezik egy nyilt napra, el kell érniink, hogy ugy lépjen be az



intézmény kapujan, hogy valdban érdekelje az, amit mi nyujthatunk neki. Erre az ismer&sok

ajanldsan kivil, az online marketinggel vagyunk képesek.

Nem elég csak a kampany id&szakokban rekldmozni az intézményt, hanem ez folyamatos online

munkat igényel.

4. Lemorzsolddas csokkentése

Nem elég beiskoldzni a didkokat, hanem meg is kell tartani, vagyis csokkenteni kell a

lemorzsoldddst, amelynek mértéke a 9. évfolyamon a legnagyobb. Az iskolaelhagyas legf6bb

oka, hogy a tanuldk nem megfelel6 el6képzettséggel rendelkeznek, nem tudjak kovetni és nem

tudnak felzarkdzni intézményilink kévetelményrendszeréhez. A kévetkezé |épésekkel szeretnék

javitani az eredményeken:

A legfontosabb a felzarkéztatds az alapkompetencidk fejlesztése. Ehhez fejleszt6-
felzarkdztatd érdkat sziikséges tartani, azonban célzottan kell megvaldsitani és mérni az
eredményeket Ugy, hogy a tanulénak valamint a tanarnak is legyen sikerélménye.
Jelenleg matematikabdl, idegen nyelvb6l van felzarkézta foglalkozds, de a
kompetenciamérés eredményei alapjan nagy szikség lenne magyar nyelv és
irodalombdl is.

A mar beiratkozott, de alulmotivalt tanuloknak az érdeklédését fel kell kelteni a szakma
irant. Ehhez tanulmanyi utak és (izemlatogatdsok rendszerességének bevezetését
kezdeményezem, valamint olyan tanuldsi atmoszféra kialakitasat szeretném létrehozni,
amely kivélthatja a tanuldkbdl az elkdtelezédést a MAV vagy a rendérség felé. llyen
példaul a szaktantermek kialakitdsa, de az osztdlytermen beliil is lIétre lehet hozni egy
falrészen a szakmdra jellemz6 kdrnyezet.

A csoportbontas szintén kivald eszkdz lehet a jobb eredmények eléréséhez.

Az intézmény részérél hidba az igyekezet, ha a szil6 nem tars az intézkedésekben. Ezért
kiemelten fontos a szlil6kkel valé j6 kapcsolat kialakitasa, tébb kommunikacié
kezdeményezése. Terveim koOzOtt szerepel egy ugynevezett anonim elégedettségi
kérddiv bevezetése a diakok és a sziil6k részére, amelyben visszajelzést kaphatunk
munkankrol. Ez segitséget nyujthat az intézmény fejl6dési irdnyanak meghatarozasardl.
Lemorzsolddas szempontjabdl kiemelten jelent8s szerepe lehet a tandran kiviili szakkori
foglalkozasoknak, hiszen ha egy tanulé valamiben tehetséges, és azt prébaljuk benne

erdsiteni, az motivaciot adhat neki a jobb tanulmanyi eredmény elérésére is.



e J6 gyakorlatok alkalmazdsa a tandrakon, és a szakkori foglalkozasokon. Olyan innovativ
modszerek bevezetése az oktatdsban, amelyek alkalmazkodnak a Z és az Alfa generacid
igényeihez, képesek hatni rajuk.

e Azintézményi haziversenyek, rendezvények és egyéb linnepségek feldolgozasa egy-egy
témahét vagy projekthét keretében. Pozitiv tapasztalataink vannak az események ilyen

formdban valé megszervezésének.

5. Oktatoi feladatok

Intézményilink pedagdgusainak szdma 30 f6, 57%-anak az életkora 50 év f6l6tt van, amelybdl 5-
6 éven belil nyugdijba vonul 6 f6, amelynek kdvetkezménye, hogy a szakos ellatottsagban hidny
keletkezhet. Teljesen palyakezdé kolléga nincs az oktatotestiiletben, valamennyien tapasztalt és
gyakorlott pedagégusok. A pedagdgusaink igyekeznek tovabb kepézni magukat, akar
szakmajegyzékes képzéseket is elvégeznek.

Munkam soran mindig igyekszem az egyenl6 leterheltséget biztositani a kollégaknak. Kilonos
figyelmet forditok az érarend kialakitasanal arra, hogy az 6rarend a szakmaisag mellett, az oktaté
egyéni élethelyzetébsl adédd feltételeknek is megfeleljen. A j6 munkakoéridlmények,
munkafeltételek, a stresszmentes légkor kialakitdsa, kulcsfontossdgu szerepet jatszanak a
hatékony munkavégzésben.

Fontosnak tartom a kozOsségépité programok szervezését, ilyenek az oktatétestileti
kirandulasok, szinhazlatogatasok, intézményi vetélked6k, vagy példaul egy-egy linnepség,
amelyen kozosen ebédet készitlink és fogyasztottunk el. Ezen programok altal formalédhatunk
egy személyes kapcsolaton alapuld kozosséggé. Csapatmunkat csak ugy lehet végezni, ha a
kozosség tagjai kdlcsondsen tisztelik egymast, ha minden tagja tisztaban van sajat képességeivel,
értékeivel és lehet6séget is kap ezek megmutatdsdra, amellett tisztdban van szerepének
fontossagaval.

A jol végzett munka elismerése az igazgatd feladata. A kiemelkedd munkat kotelessége
nyilvdnosan elismerni és jutalmazni. Az elmult években tobb kezdeményezés is létrejott a
pedagdgus munka elismerésére.

e A Kisvardai Szakképzési Centrum altal kezdeményezett Vizer Zoltan Szakképzésért Dij,
amely kiemelked6 pedagogus életm( elismeréseként adomdanyozhatd, kiilonos
tekintettel a hatranyos helyzetli tanuldk felzarkdztatdsa, a tehetséges tanuldk
felkutatasa tertletén végzett kimagaslo tevékenységre, valamint az OSZTV versenyeken

elért 1-10. helyezésért végzett jelentbs tevékenységre, illetve ennek eredményére.



e A Zahony Varos Onkormanyzata, a Pedagdgus Eletpalyaért elismerd cimet alapitotta.
Amelyet adomanyoz a telepillésen mikod6 kodznevelési intézmény pedagdgusa
szdmara, aki a teleplilés koznevelési intézményeiben legaldbb hisz éves
munkaviszonnyal rendelkezik, kiemelked6 tehetséggondozd tevékenységet folytat,
rendszeresen aktivan részt vesz a pedagdgiai és varosi rendezvényeken.

e Szeretném a pedagdgusaink szamdra az intézménylink altal kezdeményezett Kando-
plakett dijat életre kelteni, a kovetkez6 formaban. Azokat a kollégakat ismernénk el, akik
az elmult hdarom tanév figyelembe vételével, mindig az aktudlis tanévtél szamitva,
végeztek kiemelked6 nevel6-oktatd munkat, valamint szerepet vallaltak az intézmény
hirnevének 6regbitésében, kozosségi munkdajaban. A dijat 3 éven beliil nem kaphatna
meg ugyan az a személy. Ezaltal 6sztokélve a kollégakat a versenyekre valé felkészitésre,
kozbsségi tevékenységre, igy nemcsak az id6sebb, hanem a fiatalabb kollégaknak is

lenne esélye jutalomra, a kivalé munka elismeréséhez.

Az oktatéi munkafegyelem erGsitése a sajat, és az 6raadd kollégaknal is kozponti feladat. A
munkafegyelmet az igazgatd mellett az igazgatéhelyettesek és a munkakdzosség vezetdk
bevondsaval, rendszeres éralatogatas koordinalasdval el lehet segiteni. Fontosnak tartom,
hogy a pedagdgus mindig kapjon visszajelzést a munkajarél, amely lehet pozitiv és negativ
egyarant. Az esetleges észrevételeket ki lehet javitani, esetleg mds modszereket kell alkalmazni,
de a jo dolgokat, meg lehet osztani a kdzosséggel. A bels6 ellenérzés soran egy tanévben
legaldbb egyszer minden oktatot értékellink.

Tamogatom a kollégak tovabbképzéssel kapcsolatos elképzeléseit, amelyeket a tovabbképzési
programban el6re megterveziink. A folyamatos 6nképzés és tovabbképzés a mai pedagdgus

tarsadalomban elengedhetetlen a min&ségi oktatashoz.

6. Epiilet fejlesztése

Az iskola kilsG-bels6 képének alakitasa, esztétikai szépsége a vezetfség nagymértékd
felelGsségén mulik. Intézménylinkben szamos felljitds megvaldsult az elmult 10 évben.
Valamennyi fejlesztésnél szervezési, tervezési, és ha kellett, fizikai munkaval segitettem iskolank
atalakulasat. A munkalatokban vezet6ként és aktiv résztvevéként nem csak motivaltam
munkatarsaimat, de j6 munkakapcsolat is kialakult kozottiink. Az iskola technikai dolgozdinak

tapasztalata, segit6készsége és dnzetlen munkaja nélkilozhetetlen a mindennapi miikodéshez.



Az évek sordn kiismertem az éplilet szerkezetét, igy ha barmilyen fejlesztés vagy probléma

adddna, van ralatdsom annak megoldasara.

Tovabbi terveim kozott szerepel,

az udvaron olyan kozdsségi tereket |étrehozasa, ahova a didkok az érak utan le tudnak
UIni beszélgetni, tanulni vagy éppen étkezni. Sajnos jelenleg egyaltaldn nem
rendelkezlink ilyen kultéri butorokkal.

a tornaterem padldzatanak felujitasa, akar palyazati forrasbél

a tantermek folyamatos tisztasagi festése

a kollégium 2. emeletén egy tdrsalgod kialakitasa, otthonosabb3 tétele

a kollégium még nem felujitott vizesblokkjainak megoldasa

az ebédlb padldzatanak feldjitdsa

az intézmény hatso diszudvaranak rendbetétele, az udvar parkositasa

az iskola keritésének és kapuinak felujitasa

kamerarendszer bdvitése az intézmény javainak megdvdsa érdekében

az intézmény szennyviz-, ivoviz- és dramrendszerének atvizsgalasa, esetleges javitasa
az iskolaépllet kilsé vilagitasanak kib8vitése

biztonsagos IGtér kialakitasa

jarda kiépitése a diakliget felé

A felujitdsi munkalatokhoz tdmogatas sziikséges, amelynek el6teremtése jelent6sen az igazgatd

agilitdsan mulik. Az anyagi forrdsok gyarapitasahoz a pdlyazati kiirasok figyelemmel koévetését

szorgalmazni kell. Gazdasagi tevékenységet kozvetlenll nem lathatunk el, de az intézmény

tobbletbevételszerzés lehetfségeit a Centrum engedélyével 6sztonozni kell.

A tobbletbevételszerzés lehetséges modjai:

tantermek bérbeadasa
tornaterem, sportudvar kiaddasa
ebéd|G kiadasa rendezvényekre
kollégiumi szobdak kiaddsa

szolgdlati-, vendéghelyiségek kiadasa



7. Hagyomanyok apolasa

Kiemelt feladatomnak tekintem vezet6i programomban hagyomdanyaink megtartdsat. Az elmult

években az aldbbi Gnnepségeket, szakmai programokat tartottuk meg és ezeket tovabb kivanjuk

vinni. Az iskolai szint(i kozosségeket elsGsorban azok a tevékenységek fejlesztik, amelyek sok

tanulét mozgatnak, hagyomanyt teremtenek és Griznek.

Iskoldnk hagyomdnyos l(innepi rendezvényei a kovetkez6k:

e allandé megemlékezések:

©)

A Magyar Koztarsasag nemzeti Gnnepei (oktdber 23., mércius 15.)

e egyéb megemlékezések, rendezvények

O

@)

O

O

megemlékezés az aradi vértanukrol — oktdber 6.

megemlékezés a kommunista diktaturak aldozatairdl — februar 15.
megemlékezés a Holocaust dldozatairdl — aprilis 16.

a Kandé- és Béres-hét rendezvényei, amelyek nem csak az iskola tanuldinak
ontevékenységét szolgdljak, hanem az intézmény kilsé kapcsolatainak apolasat
is

Magyar kultdra napja

Szalagavatd Gnnepség, Kandd-bal, balkirdlynd és balkiraly valasztas

Nénap, pedagdgus nap

Palyaorientacios nap és a Szakmak éjszakaja rendezvény

Ballagas

Tanévnyitd és tanévzard

Didknap

Palyaorientacios nap

Az Gnnepélyeken a nevelGtestiilet és az iskola tanuldinak Gnnepi Oltézetben valé megjelenése

kotelez6. Az Unnepi 6ltozet fontos része a fiuknal, az iskolai logdval ellatott nyakkendd, a

lanyoknal pedig a sal. A szervezeti egységhez tartozas elGsegitése érdekében bevezetésre keriilt

az intézményi pdlé haszndlata testnevelés orakon, valamint a digitdlis alkotémdihelyben

készitlink iskolai kulcstartot és egyéb kiegészitGket, mint nyakkend6td, karkoté, nyaklanc, stb.



8. Partnerkapcsolatok bdvitése

Nagyon fontosnak tartom a meglévé partneri kapcsolatok dpoldsat és ujak kiépitését. Az
intézményiink eddig is kélcséndsen egylittmiikodétt Zahony Varos Onkormanyzataval, a MAV-
csoporttal, a BGOK-val, a kornyez6 dltaldnos iskolakkal, kozszolgalati szervekkel,
kozintézményekkel és vallalkozasokkal.

A szakmai targyak jelentGs részét oraaddkkal oldjuk meg, amely kollégak szama kozel
megegyezik az oktatdink szamaval, akik tobbnyire munkaidében a munkahelylik engedélyével
tarthatjdk meg Odrdikat, ezért nélkilozhetetlen a j6 ismeretség a kornyezé cégekkel,
intézményekkel.

A térség villalkozdsaihoz gyakran visszilk a tanuldinkat UGzemlatogatdsra, hogy autentikus
forrasbdl is megtapasztaljak az elméleti és gyakorlati ismereteket. Nagy segitséget jelent az
oktatott szakmaink nyari gyakorlataban, valamint a dualis képzéseink lebonyolitasaban a kilsé
partnerek bevonasa.

Kapcsolatunk az East-West Intermodalis Logisztikai Szolgaltatd Zrt-vel, kozel 6t éve tart. JelentGs
széllitmanyozasi tevékenységet fog végezni a térségilinkben amely, a habord miatt még nem érte
el a kivant célt, de ha megvaldsul, tobb szaz embernek fog munkat és megélhetést biztositani.
Az (] selyemut nyugati kapujanak is nevezik magukat. Folyamatosan logisztikai szakemberekre
van szlikséguk, akik képzésének egy része iskoldnkban valésul meg.

A kilfoldi kapcsolataink szama a képzéseinkbdl addddan, eddig nem volt jelentés. A Romanidban
taldlhaté nagybanyai C. D. Nenitescu kozépiskoldval kozel 14 éve tart az egylittm(ikodésink.
Azonban kapcsolatunk nem szakmai, hanem inkdbb kulturdlis jelleg(.

Intézményiinknek van egy régi iskolai kapcsolata Agcsernyén, amely Szlovakidban taldlhatd,
sportrendezvények alkalmdval tartjuk a kapcsolatot, mint a Kandd-kupa, vagy baratsagos oktatoi
mérkdzések. Ez az ismeretség fontos lehet, egy hatdron tuli palydzatok elnyeréséhez.

Az Erasmus program keretében két éve lehet&séglink adddott pdlydzni kilféldi szakmai és
maddszertani tovdbbképzésekre. A program keretében iskolank két oktatdja idegennyelvi
kompetencia fejlesztd képzésen vett részt Maltan, valamint 10 f6 logisztikai technikus és 10 6
vasutforgalmi technikus tanulé Drezddban tolthetett két hetet. A tanulmanyut soran
megismerkedhettek kilonb6z6 logisztikai és kozlekedési cégekkel és fejlesztették

nyelvtudasukat.



Befejezés

VezetSi programom kidolgozdsanal alapelvem volt, hogy realis, megvaldsithatd, a korszerd
igényeknek megfelel§ jovGképet adjak az intézmény szamara. Ennek alapfeltétele pedig jelen
helyzetének minden oldald, komplex elemzése.

Munkamban szamitok a Kisvardai Szakképzési Centrum tamogatdsdra is, ugyanugy, mint az
eddigiekben, amikor folyamatosan tapasztaltam a segités, a jobbitdsra vald torekvés szandékat
és gyakorlatat.

Tovabbra is tamogatni kivanom a kollégdkat az eddig is elismerésre méltd onfejlesztd,
tovabbképzd szandékaik megvaldsitasaban, hiszen jél és sokoldalian képzett pedagdgusok a
mindségi iskola alapelemei, és ezzel példaként allnak a tanuldk el6tt is.

A vezetési programomban megfogalmazott elgondoldsok csak az oktatdtestiilet egészének
egyetértésével és munkajaval valésithatok meg.

Legfontosabb célomnak azt tartom, hogy az iskola megérizze és fokozza a térségben beto6ltott
szerepét, minden didkunk esélyt kapjon az érettségi utani tovabbtanulasra, szakmaszerzésre,

illetve a munkaba allasra.

Palyazatomat Kandd Kalman hitvalldsaval szeretném zarni, mely szamomra is iranymutatast

jelent.

,A legfontosabb az életiinkben, hogy a munkdt 6nmagdért szeressiik. Mert a munka
adja életiink igazi értelmét és tolti ki azt tartalommal. Eletiink csak akkor lehet
boldog s kiegyensulyozott, ha annak munkds létét nem a muszdj és a robot érzése
uralja, hanem a munkdt szeretve, drommel dolgozzuk. Aki pedig a munkdt szereti,
az szivvel-lélekkel dolgozik, munkdjdba beleadja minden tuddsdt, tapasztalatdt és
minden igyekezetével azon van, hogy a téle telhetd legjobbat nyujtsa. Ennek

kévetkeztében az csak jol fog dolgozni és a munka sohasem lesz robot szamdra.”

Zahony, 2024. majus 05.

Vass Levente



