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Bevezetés

E publikacio a ,,Szakmai kommunikacio: publikaciés dokumentumok ¢és zarotanulmany”
projektelem megvalositasa keretében jott 1étre. Célja, hogy a kiils6 és a belsdé szakmai
kommunikacios tevékenységek Osszehangoldsaval segitse a projekt megvalosulasat —
elsésorban annak folyamatkdzi ellendrzését és elemzését, valamint a megvalosult eredmények
értékeléséhez is hozzajaruljon.

A szakképzési rendszer atfogo fejlodésére-fejlesztésére vonatkozo, adatgytiijtésen, empirikus
kutatdson és hataselemzésen alapuld, kovetkeztetéslevonast is magaban foglald szakmai

kommunikécio6 céljabol tortént a publikaciés dokumentumok 1étrehozésa.

Szandékaink szerint e dokumentumok a projekt eldrehaladdsa soran a megvalosult
projekttevékenységekrol, illetve a konkrét aktivitdsokon feliil, makroszintii szakképzési
fejlesztések hatasairdl, szakmapolitikai irdnyelvekrdl és azok teljesiilésének alakulésardl is

szolnak.

fgy jott létre 6t szakmai publikaciés anyag és egy zarotanulmany. A szakmai publikacios
anyagok a projekt fobb eseményeihez kapcsolddva kertiltek elkészitésre, mig a zardtanulmany

a projekt befejez6 idészakaban késziilt.
A projekt f6bb eseményei, melyekhez kapcsolddva 6t szakmai publikdcios anyag jott 1étre:

1. Infrastrukturélis fejlesztések és eszkozbeszerzések megvalositasa
,.Erdekl6dd vallalkozasok felkészitése” képzés megvalosulasa
A projekt tovabbi képzéseinek megvaldsulasa

A projekt mithelymunka sorozatanak lezarulasa

A

Az agazati képzokdzpont nonprofit gazdasagi tdrsasag megalapitasa

Jelen tanulmény a projekt zardtanulmanyaként szolgal Osszefoglalva a szakmai publikaciok

lényegét.
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AZ INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK ES ESZKOZBESZERZESEK MEGVALOSITASA

A FEJLESZTES SZUKSEGESSEGE

Mai modernizalt vilagunkban a ,,long life learning” koraban a jelenlegi szakképzés szamara
komoly kihivast jelent Iépést tartani a munkaerdpiaci igényekkel, a szakemberekkel tamasztott
egyre boviilo és egyre gyorsabban valtozo elvardsoknak szinte lehetetlen megfelelni. A cégek,
vallalkozasok kozotti verseny azonban megkoveteli, hogy a munkaerdpiacon megfeleléen
képzett, az egyes szakmakra jellemzé 1j technoldgidkat, protokollokat jol ismerd és

magabiztosan alkalmazo6 szakemberek legyenek jelen.

A szakmai fejlédéssel a versenypiaci helyzet miatt a cégek kénytelenek és képesek is 1épést
tartani, az automatizacio, digitalizacié kihivasaira reagalni, ezért a szakemberképzés
tekintetében a leghatékonyabb megoldas a vallalatokkal torténd kooperativ munka. A valos
piaci kornyezetben torténd szakképzés jelentheti a megoldast a felkésziilt, naprakész

ismeretekkel rendelkez6 szakemberek biztositasa szamara.

Magyarorszag kormanya 2019-ben fogadta el azt a korméanyhatarozatot, melynek értelmében a
hazai dualis képzést megujitani sziikséges. Az Innovaciés és Technologiai Minisztérium altal
megalkotott, a SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és feln6ttképzés megijitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom

kihivasaira cimii programot a 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozattal fogadta el a kormany.

it

SZECHENYI @
Fpp Eurépai Unié
0 l” Europai Szocialis
iy Alap

MAGYARORSZAG . ST
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




gj Szakmai kommunikacid: publikacidos dokumentumok €s zarétanulmany
KISVARDAI GINOP-6.2.7-20-2021-0019

SZAKKEPZESI CENTRUM

A SZAKKEPZES 4.0 stratégiai dokumentum egyértelmiien megfogalmazza, hogy ,.a
szakképzés és felndttképzés atalakitasa a foglalkoztatdi elvarasok, a makrogazdasagi tényezok

és a munkaerd-piaci helyzet atalakuldsa miatt elengedhetetlenné valt™!.

A megujul6 dudlis képzés a hazai kis- és kozépvallalkozasokkal egyiittmiikodésben éppen azon
célokat kivanja szolgalni, melyek ezen vallalkozdsok szamara is fontos cél: jol képzett
fontos szempont, hogy egy adott régio kis- és kozépvallalkozoi annak az adott régidonak az
igényeire ¢és kihivésaira reagalnak, melyben miikodnek, 1éteznek. Ez nagyban hozzajarul ahhoz,
hogy a szakképzd intézmények a vallalkozoi szféraval egyiittmiikddésben egy-egy régioban
olyan 4dgazat szamara képezzenek szakembereket, melyek dgazat az adott térségben rentdbilisan

miikodik.

A TURIZMUS-VENDEGLATAS JELENTOSEGE SZABOLCS-SZATMAR-BEREG
VARMEGYEBEN

Rohamosan fejlodo vilagunkban a globalizacié aldésos hatasai mellett annak arnyoldalait is
megtapasztalhatjuk az élet szamos teriiletén, igy példaul az egyes térségek demografiai
atalakuldsaban, gazdasagi jellemzdinek gyokeres megvaltozasaban. A gazdasadgi modellvaltas,
a vidékre jellemzd erdteljes urbanizalodas negativ hatdsai az észak-alfoldi régioban jol tetten
érhetéek — kiilonos tekintettel a hatarmenti kisebb telepiilésekre. Az Eszak-Alfold harom
varmegyéje koziil Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye sorolhaté a fiatal korosztaly
elvandorlasaval leginkdbb sujtott régiok kozé. Ennek egyenes kovetkezménye a térség
munkaképes korosztalyanak csokkenése, a népesség eloregedése (1. abra), a vidéki telepiilések

fejlédésben torténd megrekedése.

' SZAKKEPZES — 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira, Innovacios €s Technoldgiai Minisztérium, 2019
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1. abra: Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegye néhany kisvarosa lakonépességenek alakuldsa

2000 — 2020 kozott (forrdas: Horvath Anna, Pécs, 2022)

A varmegyét megvizsgalva azt latjuk, hogy a nagyobb befektetOk szamara vonzobb
nagyvarosok hianyoznak. Az 2. dbran a varmegye jarasait lathatjuk. A jaraskozpontok
népességszamat és kiterjedését tekintve (a 2021-ben 116 554 {6t szamlalo) Nyiregyhdza, mint
megyeszékhely vezet, ezt kovetden pedig Matészalka a kdvetkezd legnagyobb varos (a 2021-
es adatok szerinti 15 874 f0s lakossagaval), ezutan kovetkezik Kisvarda (a 2021-es adatok
szerinti 15 432 f0s lakossagaval). Ezeken kiviil a jaraskozpontok koziil két teleptilés, Nyirbator
¢s Tiszavasvari lakossdgszama haladja meg a 10 000 f6t, illetve Nagykalld népességszama
kozeliti meg azt a 2021-es adatok szerint. Az egyéb jaraskdzpontok lakonépessége 8 000 és
4 000 16 kozott valtozik, Baktaloranthaza esetében a 4 000 6t sem éri el. Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye tehat alapvetden kisvarosi adottsagokkal rendelkezik, az iparosodas kevésbé

jellemz6 a térségben, ennek megfelelden a munkaerdpiaci viszonyok sem a legkedvezébben
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2. abra: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye jardsai

(forras: https://en.wikipedia.org/wiki/Szabolcs-Szatmar-Bereg_County)

Az aktiv korosztdly megtartdsdnak és a régid felzarkdzasanak (kiilondsen a hatarmenti
telepiilések szempontjabol) gyakorlatilag egyetlen lehetésége a helyi adottsdgokra timaszkodo

gazdasagfejlesztés.

Helyi adottsagok alatt tobbek kozott a régid természeti- és kulturalis értékeinek meglétét, a
vidéki turizmusban rejlé lehetdségeket értjiik. A varmegye kisvarosias, falusias légkore, a
természeti és kulturalis latnivaloi, torténelmi emlékei, helyi €s kozdsségi jelentdségii természeti
kincsei, gyogyvizei és gasztrondémidja kedvez az idegenforgalomnak, a manapsag kozkedvelt
Okoturizmusnak. Az 1. diagram a varmegye szallodainak, kereskedelmi széllashelyeinek

vendégforgalmat, valamint a kereskedelmi széllashelyek férdhelyeinek
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Vendégldtads és turizmus Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyében
2021-2022-ben

94402
KERESKEDELMI SZALLASHELYEK VENDEGFORGALMA _
142368
I7432
KERESKEDELMI SZALLASHELYEK FEROHELYEI
7307
0 50000 100000 150000 200000 250000
= 2022 2021

1. diagram: Vendeéglatas és turizmus Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 2021-2022-ben (forrds: sajat

szerkesztés KSH adatok alapjan)

A szalloddk vendégforgalma, mind pedig a kereskedelmi széllashelyek vendégforgalma
novekedett a 2021-es évhez képest, ami valdsziniileg a pandémia okozta 2020-as karantén

1id6szak utan hirtelen fellendiild tidiilési kedvnek koszonhetd.

Jelen tanulményban vizsgaltuk a varmegyében talalhatd vendéglatohelyek szamanak alakulésat

az ezredfordulotol a 2021-es évvel bezarolag — tizlettipusonkénti bontasban (2. diagram).
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Vendéglatéhelyek szadma és iizlettipus Szabolcs-Szatmdr-Bereg vdarmegye 2000-

2021
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m Etterem, biifé  m Cukraszda Italuizlet és zenés
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2. diagram: Vendéglatohelyek szamdanak valtozasa iizlettipusok szerint Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében

2000-2021 kozott (forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)
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Osszes kereskedelmi és vendégldatohely szamdnak vdltozdsa
Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyében 2000 - 2021 k6zott
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3. diagram: Osszes kereskedelmi és vendéglatéhely szamdanak valtozdsa Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében

2000-2021 kozott (forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)

A fenti diagramok altal szemléltetett tendenciak latszolag ellentmondasban allnak a meglévo
szallodak vendégforgalmanak novekedésével, valdjaban azonban ez a tény éppen arra vilagit
rd, a térség idegenforgalma irdnt igenis van kereslet, hiszen novekszik azon vendéglatohelyek

forgalma, melyek ,,tulélték” a 2020-2021-es jarvanyligyi helyzetet.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye felzarkozasi lehetdségei egyértelmiien a turizmus-
vendéglatas-idegenforgalom agazatban rejlenek. A térség foldrajzi elhelyezkedése szintén
nagyban eldsegitheti az 4gazat fejlesztését, hiszen a véarmegye kozvetleniil hataros
Szlovakiaval, Ukrajndval ¢s Romdnidval. A megye adottsagait és lehetdségeit tekintve,
valamint az idegenforgalom elmult két évtizedben torténd alakuldsat elemezve 6sszeségében
elmondhat6, hogy a térség gazdasagi fejlodésének, az aktiv korosztaly megtartdsanak alapjat a

vendéglatds és turizmus agazatdnak fejlesztése képezheti. Ezen 4agazat fellenditéséhez
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A KISVARDAI AGAZATI KEPZOKOZPONT LETREHOZASANAK CELJA, AZ
INFRASTRUKTURA KIALAKITASA

Célok és tervek

Az agazati képzOkdzpont az a szervezeti forma, amely lehetévé teszi, hogy a vallalkozasok
egymassal és a Szakképzési Centrumokkal Osszefogva kozosen vallalhassak a gyakorlati

képzés terheit.

A képzdkozpont altal végezhetd tevékenységek az alabbiak szerint lehetségesek:

— szakiranyu oktatas

—  felnéttképzés, vallalati képzési szolgaltatas

—  képzésszervezési tevékenység

— termel6tevékenység
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye szakképzési centrumai elkdtelezett hivei a szakképzésnek,
céljuk biztositani, hogy a mindségi gyakorlati tuddst a tanuldok valds piaci kdrnyezetben
mikédé vallalkozdsoknal, cégeknél szerezzék meg. Ennek megfelelden, valamint a
Magyarorszag kormanya altal 2019-ben elfogadott, a dudlis szakképzést megujitasra iranyuld
ITM stratégiaval 6sszhangban egyértelmii cél az oktatasi intézmények és az egyes agazatokban

miikddo, a megfeleld szakember képzésben szintén érdekelt vallalkozasok egyiittmiikodése.

A Kisvardai Szakképzési Centrum a helyi adottsagokat, igényeket, lehetéségeket felmérve és
elemezve dontétt a turizmus-vendéglatas dgazatban miikodé Kisvardai Agazati Képzékozpont

l1étrehozasa mellett.
Az infrastrukturdlis fejlesztés megvalosuldsa

A projekt fo fejlesztési teriilete a megfeleld szinvonalt infrastruktara kialakitasa. A
megvalosuld beruhdzasok legfontosabb elemei egy kordbban kollégiumként miikodo
épiiletegyiittesre koncentralodnak. Az ingatlan teljes feltjitason és egyben funkcidvaltdson
ment keresztiil, mivel harom, a turizmus-vendéglatas agazathoz tartoz6 szakképesités (szakéacs,

pincér, cukrész) igényeit kiszolgalni képes tanmiihely kertilt kialakitasra.

SZECHENY! @
Eurépai Unid

Europai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG . ST
prrtorctvall BEFEKTETES A JOVOBE

Kollégiumi épiiletként nem volt alkalmas az emlitett szakmak
tevékenységeinek  valos  vallalati  koriilményeinek
szimuladlasara. A fejlesztés soran az épiiletbe keriild

épiiletgépészeti eszkozokkel és a késdbbiekben
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bemutatott, a gyakorlati oktatdshoz kapcsolodd ingd eszkozok elhelyezésével, illetve
els@sorban a belsd atalakitasi és felujitasi munkalatokkal a gyakorlati oktatashoz megfeleld

tanmuhely tipust helyiségek kertiltek kialakitasra.

Az éplilet tanszallodai részében harom szoba keriilt kialakitasra:

— egy kétcsillagos,
— egy haromcsillagos,

— ¢és egy négy csillagos felszereltségii.

A tankonyhai részben a didkok szdmara négy, az oktatok szdmara egy oktatéi munkaallomas
beépitése valosult meg. A cukraszrészleg a Kisvardai Szakképzési Centrum II. Rakdczi Ferenc
Technikum ¢és Szakképzd Iskola cukrasz, pék tanuloi altal elkészitett félkésztermékeket
dolgozza fel késztermékké. A pincértanulok egy 1j, kavézo jellegli felszolgalotérben
sajatithatjak el szakmajuk alapjait, melyben a programtervnek, valamint a képzési €s kimeneti
kovetelményeknek megfeleld eszkdzok (barpult, asztalok, kdvézo és éttermi székek, tarolo

szekrény stb.) hidnytalanul beszerzésre keriiltek.
A megvalositott kivitelezési tevékenységek négy csoportba rendezhetdk:

1. Az épitomesteri munkak, melyek magukba foglaljak a télikert épitését, a meglévod
padlo- és falburkolatok ijakra cserélését, a falak hibainak javitasat (glettelés, csiszolas),
a belsé nyilaszarok cseréjét, a vizesblokkok kialakitasat, valamint a teljes kori
akadalymentesitést.

2. A belso gépészeti munkalatok, amelyek a vizellatds, a csatorndzés, a flités-hiités és a
szelldzés teriiletére terjednek ki.

3. Elektromos munkalatok, melyekbe a vezetékezés, a véddcsovek, szerelvények,
lampatestek, elosztok felhelyezése, illetve a villamvédelem tartozik bele.

4. Az egyéb infrastrukturalis fejlesztésekkel zarodik a kivitelezés, amely a megfeleld

villamosenergia ellatds (haromfazis, mérdcsere, halozatfejlesztés), €s a tavfiitési
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A megvalosult eszkdzbeszerzést az alabbi tablazat mutatja be:

Eszkoz megnevezése
4 csillagos szoba

Tiikros beépitett szekrény
Minihiité

Asztal

Szék

Kihuzhat6 agyazhato kanapé
Ejjeli szekrény

Ejjeli lampa
Egyszemélyes agy

5 csillagos szoba

Tiikros beépitett szekrény
Minihiité

Asztali lampa

[roasztal kihtizhato fiokkal
Szék

Kihuzhat6 agyazhato kanapé
Ejjeli szekrény

Ejjeli lampa
Egyszemélyes agy
Franciagy széles hatfal
Televizio

Kis asztal

Fotel

darab

1 db
1 db
1 db
1db
1 db
2db
2db
2db

1 db
1 db
1 db
1db
1 db
1 db
2db
2db
2db
1db
1 db
1db
2 db

Eszkoz megnevezése
Télikert
Cukrasz hiité

Egymedencés beépithetd mosogatd
Kétmedencés beépithetd mosogatd
Barpult

Barszék

Kavézé szék

Ettermi szék

Ettermi asztal

Tarold szekrény

Fiirddszoba

Zuhanytalca
Falikonzolos wc
Fiird6szobai pult beépitett dupla mosdoval
Tiikor

3 csillagos szoba

Tiikros beépitett szekrény
Asztal

Szék

Ejjeli szekrény

Ejjeli lampa

Televizio

1. tablazat: Az infrastrukturalis fejlesztés soran beszerzett eszkézok (szobdk és télikert)

iy Alap
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darab

1 db
1 db
1db
1db
3db
4 db
10 db
6 db
1 db

2db
2db
2db
2db

1 db
1db
1 db
2db
2db
1db
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Eszkoz megnevezése darab  Eszkoz megnevezése darab
Tankonyha Cukrasz miihely

Tejhiité 1db Beépitheto elektromos f6z6lap 2db
Hushiité 1db Beépithetd siitétorony 1db
Z61dséghtité 1db Regal gazzsamoly siitéhaz 2 db
Hitoé 2db Huto 4 db
Sziget elszivoernyd 1 db Rozsdamentes edénytarolo 2 db
Beépithet6 elektromos féz6lap 5db Rozsdamentes edénytarold allvany 1db
Egymedencés beépitheté mosogatd 5db Rozsdamentes tarolo 1 db
Kétmedencés beépithetd mosogatd 2db Egymedencés mosogato 3db
Pultba épithetd kézmosd 2db Regal siit6haz 2db
Beépithet? siit6 2 db Rozsdamentes munkaasztalok 4 db
Beépithetdé mikrohullamu siitd 4 db Konyhagépek tarolo 1db
Beépithetd gézparolo 2 db Sziget elszivoernyd 1 db
Mosogatogép 2db Kézi és alapanyagraktir

Rozsdamentes edénytarold 4 db Salgopolc 5db
Fliszerpolcok 2 db Oltozé

Szoba asszony - szoba Oltozdszekrény 5db
Salgépolc 2 db Oltozdpad 2 db
Falikat 1db Polc 2db
Tojaseldkészitd Ruhafogas 2 db
Beépithetd kétmedencés mosogatod 1 db Elotér

Munkapult 1 db Falikut 1 db

2. tablazat: Infrastrukturdlis fejlesztés soran beszerzett eszkozok (tankonyha, cukraszmiihely és egyéb

helyiségek)

SZECHENY!I @

Eurépai Unid
Europai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG P .
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

15



gj Szakmai kommunikacid: publikacidos dokumentumok €s zarétanulmany
KISVARDAI GINOP-6.2.7-20-2021-0019

SZAKKEPZESI CENTRUM

A képzési szervezet
A Képzokozpont miikodtetése

A képzokdzpont mitkddtetésére tervezett, megalakuld nonprofit kft. az ugynevezett trialis
modellt képviseli. Ennek 1ényege, hogy a gyakorlati képzés nagy része a tanmithelyben zajlik,
ugyanakkor lehet6ség van a tulajdonosok és a partner cégek infrastrukturajanak hasznalatara
is. Az adminisztracids tevékenységek (tanuléi munkaszerz6dések, munkabér kifizetések stb.) a

képzokozpontban 6sszpontosulnak.

A nonprofit gazdasagi tarsasag 4 tulajdonosa: a Kisvardai Szakképzési Centrum, a LA-BEL-
LA Kft., amely a Café Vya Etterem és Bowling Club-ot, Géncz Laszlé egyéni vallalkozo, aki
a Goncz Biifé — Gyorsétterem vallalkozast és Takacs Zsolt Dezsé egyéni vallalkozo, aki az

Amadeus Etterem Soroz6t tizemelteti.

A projektben létrehozott dgazati képzokozpontként mikodd nonprofit gazdasagi tarsasag
szakiranyu oktatasi tevékenységét oly modon folytatja, hogy az a tulajdonosok bazisan valosul
meg. Ennek megfelelden tehat a gazdasagi szerepldk biztositjdk a szakiranyu oktatési
tevékenységéhez szilikséges személyi, targyi €s szakmai feltételeket, a Kisvardai Szakképzési
Centrum pedig a szakiranyu oktatas timogatéasaért felel, vagyis a személyi és targyi feltételek
biztositasaért, a szakképzési ismeretek, tapasztalatok rendelkezésre bocsajtasaért, valamint a

képzési programok fejlesztéséhez szakmai tdmogatast nyajtasaért.

A projekt elsddleges célja az infrastruktira fejlesztés volt, mindemellett mddszertani megtjulas
is szerepet kapott a tamogatott tevékenységek kozott. Az Agazati Képzokozpont miikodési
modelljének, miikodési mechanizmusainak megismerése mellett szamos szakmai tovabbképzés
is megszervezésre keriilt. A képzések egyértelmilen szolgaltak azt a célt, hogy az Agazati
Képzokozpont munkatarsai a lehetd legfelkésziiltebben vethessék be magukat a rajuk varo

feladatok megoldasaba.

A nonprofit kft. komoly kihivasok elé néz. Ki kell haszndlnia a dudlis képzési formaban rejld

elényoket, ¢s minden szerepld — legyen az oktato, vallalkozés vagy tanulo
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ehhez kapcsolddo jarulékos feladatait.
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A tanulok szakmai identitasanak kialakitasa, a palyaelhagyas megakadalyozasanak lehetoségei

a szakképzés soran

A modern vildgunkban a technolédgia €s a digitalis forradalom ujabb dimenzidkat nyit meg a
szakmatanulas szempontjabol. A technologia fejlédése és a gazdasagi valtozasok miatt sok
szakma és iparag gyorsan valtozik, ezért a szakembereknek képesnek kell lenniiikk az uj
készségek és technologiak elsajatitasara. Felgyorsult vilagunkban ,,nincs id6” arra, hogy ,,¢les
helyzetben” szerezze meg a gyakorlatot a végzett szakember, annak mar a képzés soran meg
kell torténnie. A korszerli eszkdzokkel torténd dualis szakképzés éppen annak lehetdségét

biztositja.

Mindemellett a modern kdrnyezetben a szakmatanulas karrierlehetéséget is nyujthat a
didkoknak. Amennyiben a tanulok mar a képzés soran elsajatithatjdk az 0j, modern eszk6zok
hasznalatdit ¢és modszerek alkalmazasat, magabiztosabban Iépnek a munkaerdpiacra,

sikeresebbek lesznek, ami pedig hozzajarul az tgynevezett szakmai identitas kialakulasédhoz.

A gyakorlati helyszin felszereltsége, a gyakorlohellyel valo elégedettség nagyban
meghatarozza a tanulok tanuléasi kedvét, illetve a szakméhoz fiiz6d6 viszonyat. Egy iskolai és
kiilso (vallalati) gyakorlati képzési helyszineire iranyulo felmérés egyértelmiien bebizonyitotta,
hogy ,, azok szeretik jobban a szakmajukat, akik kiilsé helyen voltak a szakmai gyakorlati képzés
soran”. Ennek oka pedig minden bizonnyal a modernebb munkakdrnyezet és korszeriibb

eszkozok és modszerek rendelkezésre allasa az oka.

Kiemelkedden fontos, hogy a dudlis képzbhely, ahol a tanul6 a gyakorlati ismereteit valos piaci
kornyezetben megszerzi, nagyban hozzajarul a leendd szakember szakmai identitdsanak

kialakulasdhoz, mely a késdbbiekben jelentésen befolyasolja a szakember palyan maradésat.

A palyaelhagyas komoly kihivas elé allitja a gazdasagot. A palyaelhagyast nem csupan azért
sziikséges kezelni, mert egy adott teriileten hiany keletkezik a szakemberek terén, hanem amiatt
is, mert a palyaelhagy6 szakember valosziniileg egyéb munkateriileten sem tud azonosulni az

ott elvégzendd feladatokkal — kvéazi nem képes olyan munkatevékenységet
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végezni, mintha a sajat szakképzettségének megfeleld munkateriileten

hozzaértéssel végzi a munkajat.

David Jéanos ¢és Horvath Gergely kutatdsai szerint a

palyaelhagyast egyértelmiien meghatdrozza a

i
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képzési folyamat soran kialakult kapcsolatrendszer, illetve annak hidnya, valamint a szakmahoz

valo attitiid milyensége.

Az akornyezet, mely a képzés soran koriilveszi a tanulot, a mar konkrét elképzelésekkel érkezo
fiatal szdmara is kiemelked6en fontos. A szakmai identitds kialakuldsdhoz szakmai
sikerélmények megtapasztalasara van sziikség, mely kizarolag akkor lehetséges, ha ehhez a mai

kor fejlettségének megfeleld eszkdzok, berendezések allnak rendelkezésre a képzés soran.

ZARSZO

Magyarorszdgon, a 2011-es hannoveri vasart kovetden létrejott szakértéi munkacsoport
dolgozta ki az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai Platformot. A kormany 2016-ben elfogadta az
Ujraiparositasi stratégiat, és célul tlzte ki, hogy Magyarorszdg az Eurdpai Unid egyik
meghatarozo ipari orszagava valjon. Ehhez innovacidvezérelt gazdasagra, és sok egyéb mellett

magasan képzett munkaerdre van sziikség.

A Kisvardai Szakképzési Centrum kozremiikodésével létrehozni tervezett Agazati
Képzokozpont ezen célt tlizte zéaszlajdra. A bemutatott fejlesztések alapjan pedig
prognosztizalhatd, hogy a KépzOkdzpont képes lesz korszerli, modernizalt képzési és

munkakornyezetet képes biztositani a szakképzésben részt vevok szdmara.

Tekintettel arra, hogy az Agazati Képzokozpont alapvetéen tehat kis- és kozépvallalkozasok
bevonasaval valositja meg képzési tevékenységét, jelen projekt keretében a Kisvarda és
kornyeki érdeklddo vallalkozasok szamara tajékoztato és felkészitd tréningre keriilt sor. Ennek
sziikségességét, céljat, valamint a felkészitési folyamat mikéntjét a kovetkezd fejezet mutatja

be részletesen.
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AZ ERDEKLODO VALLALKOZASOK FELKESZITESE

A FEJLESZTESEK INDOKLASA

A negyedik ipari forradalom egy jelenleg is zajlé globalis folyamat, melynek 1ényege, hogy a
gépek, a targyak ¢€s a gazdasag egyetlen nagy informacios haldzatban 6sszpontosulnak. Alapjat
az adatok ¢s a digitalizaci6 jelenti. Olyan folyamatokat foglal magéba, amelyben egy értéklanc

mentén a technoldgiai eszkdzok onalléan kommunikalnak egymassal és képesek dontéseket

hozni.
&
) ‘V Qo
a7
1969: els6 PLC [:’ D
="
1870: vagohidi gyartosor EH]E
LXXIIXIIIITIIIILS
‘Nesyedikipari
forradalom: Kiber-
Fheh 1 fizikai rendszerek
.mmm elterjedése a
1784: elektronikai és ai;:z:‘::‘ L
gépesitett O i Sk lincokban
svBszdk forradalom: Megoldasok a
Szovosze elektromos gyrtds .
meghajtasd, automatizalaséra
.Fjsdipari munkamegosztasin
forradalom: viz és alapulo
g6z meghaijtast tomeggyrtds
mechanikus
berendezések

3. abra: Az ipari forradalmak szakaszai’

2 https://www.ipard.bme.hu/ipar-4-0/#page-content
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A technologiai és tarsadalmi valtozasoknak, valamint a globalizal6do, informacios vilagnak
koszonhetéen soha nem latott gyorsasaggal alakul at a kornyezetiink, amelynek hatasa
természetesen a munka vilagaban is érezhetd. Ezek a valtozasok veszélyeket €s lehetdségeket

egyarant magukkal hoznak.

Millios nagysagrendben sziinnek és alakulnak meg munkahelyek, (j munkakorok jonnek Iétre.

Az egyik legfontosabb szempont a hatékonysag.

A hatékonysagnoveléshez magasabb képzettségi szint sziikséges. Csokken az alacsony
képzettséggel betdlthetd munkakorok szama. Olyan szakemberekre lesz szilikség, akik a

hatékonyabb, magasabb hozzaadott értéket eldallitd termelést és szolgaltatast timogatni tudjak.

Nem pusztan szakképzett, de az Ipar 4.0-a szempontjainak megfelelé képzésben részesiilt
munkaerére lesz szlikség. A képzési szerkezetnek ¢és tartalomnak is kovetnie kell az
automatizacid6 okozta valtozdsokat. NO a kompetencidk fontossaga, azon beliil is

felértékelddnek az emberi egyiittmiikodéssel kapcsolatos készségek.

A Szakképzési Centrumok kézremiikodésével létrehozott Agazati Képzékozpontoknak ezen a
kihivasoknak kell megfelelniiik. Nem elegendd csupan az infrastruktura megujulasa,

modszertani modernizaciora is szlikség van.

A KEPZES LEBONYOLITASANAK KORNYEZETE
A Kisvardai Szakképzési Centrum

A szakképzési centrumokat a Nemzetgazdasagi Minisztérium a szakképzési intézmények
hatékonyabb és Osszehangoltabb miikodése céljabol hozta létre, valamint, hogy egyfajta
hidként funkcionaljanak a munkaerdpiaci kereslet-kinalat és a képzdintézmények kozott. Ennek
megfeleléen a Kisvardai Szakképzési Centrum fobb feladatai kozé tartozik, hogy a térségben
szakképzett munkaerét biztositson a gazdasagi szereplok munkaerd piaci igényeinek

figyelembevételével, illetve szakmailag és pénziigyileg koordinalja a hozza
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tartozé intézményeket.

A Kisvardai Szakképzési Centrum ot tagintézménnyel
rendelkezik Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye négy

telepiilésén:
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e Kisvarda,
e (Csenger,
e Fehérgyarmat,

e Zahony.

Az egyes intézményekben ingyenes szakképzd, technikumi és gimnaziumi oktatas folyik,
valamint nappali és esti munkarendben felndttoktatast és felndttképzést is lebonyolit.
Valamennyi intézmény rendelkezik a varmegye egész teriiletén kiilsé dudlis partnerekkel,
ennek megfelelden a tanulok valos gazdasagi kdrnyezetben tanulhatjak a szakmajuk gyakorlati

alapjait.

Az elmult években tobb, a Szakképzési Centrum épiileteinek, tanmiihelyeinek és eszkozeinek
allagmegdvasahoz, illetve korszeriibbé tétel¢hez sziikséges fejlesztés valdsult meg. A
pedagogusok folyamatosan részt vesznek modszertani tovabbképzéseken, illetve tobb oktatd
szerzett szakmai végzettséget, mely alapjan bekapcsolddtak az adott szakmak gyakorlati

oktatasaba.

A Szakképzés 4.0 stratégia komplex feladatok elé allitja az oktatéi gardat, a gyakorlati
oktatdsban szoros szakmai egyiittmiikodést elvarva. Ugyanakkor rendkiviili fontossagtiak
voltak azok a rovid, de hatékony mddszertani tovabbképzések, amelyek az d&tmenetek kezelését

tamogattak, az oktatd kollégak napi munkdjat konnyitették meg.
Az Agazati Képzékizpont

A nonprofit kft. altal iizemeltett képzokdzpont az ugynevezett tridlis modellt képviseli, melynek
Iényege, hogy a gyakorlati képzés egy része a tanmiithelyben zajlik, ugyanakkor lehetdség van
a tulajdonosok ¢és a partner cégek infrastruktirajanak hasznalatara is. Minden adminisztracios
tevékenység (tanuléi munkaszerzdédések, munkabér kifizetések stb.) a képzokdzpontban

Osszpontosul.

A nonprofit gazdasagi tarsasag 4 tulajdonosa: a Kisvardai Szakképzési Centrum, a LA-BEL-
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LA Kft., amely a Café Vya Etterem és Bowling Club-ot, Goncz Laszld

egyéni vallalkozo, aki a Goncz Biifé — Gyorsétterem vallalkozast
¢s Takacs Zsolt Dezs6 egyéni vallalkozd, aki az Amadeus

Etterem Sorozot tizemelteti.
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A projekt soran létrehozott Agazati KépzSkozpont oktatasi tevékenysége a tulajdonosok
bazisan valosul meg.

Eszerint tehat a gazdasagi szereplok biztositjak a szakirdnyu oktatasi tevékenységéhez
sziikséges személyi, targyi €s szakmai feltételeket, a Kisvardai Szakképzési Centrum pedig a
szakiranyu oktatas tAmogatasaért felel.

A nonprofit kft-t az ligyvezetd iranyitja, munkajat egy pénziigyi ligyintéz0 ¢és egy

adminisztracids ligyintéz6 segiti, az alabbi abran lathaté modell szerint®.

3 Megvalosithatosagi tanulmany - 6.2.7-20 ,,Agazati képzSkozpontok infrastrukturélis és
szakmai felkészitése az 0j szakképzési struktarara — Kisvardai Szakképzési Centrum
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5'—.

Munkaviszonyban allé tanulék (90 f6)

1. Cukrédsz:
10. évfolyam — 15 f6
11. évfolyam — 15 f6
2. Pincér:
10. évfolyam — 15 f&
11. évfolyam — 15 f§
3. Szakdcs:
10. évfolyam — 15 f&
11. évfolyam — 15 f&

Agazati képzékdzpont

Pénziigyi
ligyintézé

viszony

h

képzési

Adminisztraciés
munkatérs

résztvevé partnerek

f

1. Szakiranyu oktatas koordinacidja, adminisztracidja, képzési program
jl é égl Itetés, pénziigyi és elszamolasi tevékenységek

Kiilsé gazdasagi szereplé

b bkénzécek

1l. Marketing, b

k, bels6é

Ill. Opciondlisan: felnSttképzés, termeld tevékenység

gyi asi jellegl
tamogat6 tevékenységek

Tulajdonosi viszony

Szakiranyu oktatas tamogatasara személyi
feltételek, szakképzési ismeretek

és targyi

Szerzédéses viszony

Tulajdonosi viszony

Véllalkozas szakiranyu oktatasi tevékenysége, ehhez

élyi és targyi feltétel,

Kisvardai Szakképzési Centrum

LA-BEL-LA Kft.

Tovabbi gazdasagi szereplék
Pl.: partnerek, beszallitok (pl.: anyag és eszkéz) hatésagok, hivatalok stb.

A PROJEKT

A projekt alapadatai

4. abra: Az agazati képzokozpont felépitése

Projektazonosité:  GINOP-6.2.7-20-2021-00019
A projekt neve: CENTRUMBAN KISVARDA SAVA-BORSA - TURIZMUS-
VENDEGLATAS AGAZATI KEPZOKOZPONT KIALAKITASA

Kedvezményezett:  Kisvardai Szakképzési Centrum
Elnyert tamogatas:  280.000.000,- Ft
Megvalositas ideje:  2021. jalius 01 — 2023. janius 30.

Tamogatas mértéke: 100 %

Altaldnos célok

A Kisvardai Szakképzési Centrum megalakulésa ota

elkotelezett hive a dualis szakképzési modellnek.
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Célja a wvallalkozasok szamara biztositandd, megfeleld kompetencidkkal rendelkezd,

munkaerdutanpo6tlas a dualis képzés rendszere révén.

A 2021. jalius 1-vel induld projekt célja, hogy a megfeleld infrastrukturdlis €s szakmai
felkésziilést kovetéen, a megszerzett ismeretanyagokra tdmaszkodva, a kialakitott
infrastruktira bazisin a centrum turizmus-vendéglatas 4agazatban miikodd Agazati

Képzokozpontot alapitson.

A "Centrumban Kisvérda sava-borsa - Turizmus-vendéglatas Agazati képz6kozpont kialakitasa
a Kisvardai Szakképzési Centrumban" cimili projekt eredményeként Kisvardan létrejovo
Agazati Képzokozpont képzésein részt vevok motivacioja és a szakma iranti elkotelezettsége
megerdsodik, ezért varhatéan nem lesz jellemzd a palyaelhagyas vagy elbocsatas. A projekt
legfobb eleme volt egy tanszallo-tankonyha kialakitdsa, valamint sor keriilt képzések
lebonyolitasara, és egy 18 alkalmas szakmai mithelymunka sorozat megszervezésére is. A
projekt eredményeirdl és a szakképzési rendszer atfogo fejlesztésérdl 5 db szakmai publikacios

anyag ¢s a jelen zarotanulmany szamol be a szakmai kozonségnek.
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KOGZONILK A MAGYAR ALLAM
ES AZ EUROFAI LINGO TAMOGATASAT

SZECHENY! @

KISVARDAI SZAKKEPZES| CENTRUM

CENTRUMBAN KISVARDA

= SAVA-BORSA-TURIZMUS-VENDEG
Euspitng s | LATAS AGAZATI KEPZOKOZPONT

KIALAKITASA

VISSZA NEM TERITENDO TAMOGATAS OSSZEGE:

:
280 MILLIO FORINT

’ Eundpai-Szocifiis Alap

5. dbra: A projekt adattabldaja?

TOVABBKEPZESEK A SZAK- ES FELNOTTKEPZESI RENDSZERBEN

Mind a gazdasagban, mind a munkaerdpiacon gyorsuld iitemben zajlé technologiai valtozasok
rairdnyitottdk a figyelmet a munkaerdpiac igényeit gyorsan lekovetni képes képzési rendszer
iranti gazdasagi igényre. Ezt felismerve 2019-ben dontdtt a Kormany a felndttképzési rendszer
tobb Iépcsdben torténd megujitasarol.

Alapszakmdkat technikumban ¢és szakképzd iskoldkban lehet tanulni, ahol az agazati
alapoktatast a szakiranyu oktatds koveti. A tananyag alapjat a képzési és kimeneti
kovetelmények (KKK) hatarozzék meg. Ezen képzési forma a vizsga letételét kovetden

szakképzettséget ad.

4 https://www kisvardaiszc.hu/projektek/GINOP%206.2.7-20-2021-00019
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Részszakmat tanul6i és feln6ttképzési jogviszonyban is lehet tanulni. A szakmai képzési €s
kimeneti kdvetelményekben — részszakmaként — meghatarozhat6 a szakmanak olyan 6nall6an
elkiilonithetd része, amely legalabb egy munkakor betoltéséhez sziikséges kompetencidk
megszerzesét teszi lehetéve. Szakmai képzésnek nevezzilk az alapvetéen felndttképzési
jogviszony keretében elvégezhetd, szakmai oktatasra épiild, vagy alapszakmaként nem
elérhetd, de munkakdr betoltésére feljogositd, munkatevékenység végzésére felkészitd
képzéseket. Akkreditalt vizsgakdozpontban letett sikeres vizsgaval dallamilag elismert

szakképesités is szerezhetd.

FELNOTTKEPZOK IS VEGEZHETIK

Szakképzés

e Szakmai
Szakmai oktatas Nbpchs Egyéb képzés
Részszakma Példaul: Minden egyéb
Alspezakms oktatdss oktatésa szakosité oktatas és
Agazati Szakirdnyu oktatas Részszakmadra képfések’ Kepzes-lamely
alapoktatas felkészits réépul.és.ek, s hatélya
e specidlis aléa tartozik
e képzések,
munkakorhoz
kotott
képzések
"""""""""""""""""""" bejelentés |
alapjan /
Fktv. alapjan
ettt | sty camogator:
JOGOSULTSAG MEGSZERZESE alapjan alapjan képzések
esetén
engedély
_____________________________________ alapjén_____
e L
KIMENETI KOVETELMENYEKET kimeneti program- : .
MEGHATAROZO DOKUMENTUM | kdvetelmények | | kdvetelmények |
TS (4, TR I JS | R P
""""""""""""""""""""""""""" snalls
onallé végzettségi
végzettségi szint és
KEPZES CEUA szakképesités szintet nem szakképzettség, |
biztosité : szakképesités :
szakképesités nem
T T szerezhetS _ :
iESEAE ARSI '_éllsl?ééi{é'li """ ; -ai<-k-r-e§-it-é-l-t """""" e
L _Vvizsgak&zpont ;i) vizsgakdzpont @ i ... oooooccc]
*A szakképzd intézményekre a szakképzési térvényben elSirt eltéré balyok is ak

5. dbra: A szak- és felnéttképzés rendszere®

> https://static.pbkik.hu/uploads/2020/10/2020.10.01.-ITM-Felnottkepzes-tajekoztato.pdf

X
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Az egyeb képzések kozé soroljuk a szakképzésnek nem mindsiild olyan képzéseket, melyek az
Fktv. hatalya ala tartoznak. Ezekbdl allamilag elismert vizsga nem tehetd, igy szakképesités

nem szerezheto.

A Kisvardai Agazati KépzOkozpont létrehozasat megvaldsitd projekt soran lebonyolitott
képzéseket a jogszabalyi értelmezés szerint az egyéb képzések kozé soroljuk. Minden képzés
jol elkiilonithetd tematikéaval rendelkezik, amelyek kidolgozasaban a Centrum szakemberei is

részt vettek.

A KEPZES ELOKESZITESE, LEBONYOLITASA

Elokészités

A projekt megvalosithatosagi tanulméanydnak megsziiletésekor a képzések kozvetlen
célcsoportjaként elsédlegesen azok a tanarok, elméleti és gyakorlati oktatok, vezetok kertiltek

meghatarozasra, akik az AKK potencialis oktatéi vagy munkajukkal hozzajarulnak mind a

projekt sikeres megvalositasahoz, mind az AKK majdani sikeres miikodéséhez.

Ugyancsak fontos célcsoportot képeznek a dudlis képzésben résztvevd gazdasagi tarsasagok
tulajdonosai, vezet6i, munkavallaloi. Ide tartoznak a nonprofit gazdasagi tarsasag
tarstulajdonos vallalkozasanak tulajdonosai €s vezetdi; tovabba mas vallalkozasok tulajdonosai

¢és vezetoi.

A vallalkozasoknal dolgozo potencidlis elméleti és gyakorlati oktatok, mesterek kovetkeznek a
felkészitésre kijeloltek soraban, akik szerepvallalasanak eldsegitése elengedhetetlen a

Képzokozpont hatékony miikddtetése szempontjabol.

A célcsoportok meghatarozasat kvetden keriilt sor a projekt képzési tervének kialakitasara az
Agazati Képzokozpont 1étrehozasanak és mitkddésének elveit hitelesen képviseld, a feladatokat

végrehajto kollégak rendelkezésre allasa érdekében.

A projekt keretében kidolgozasra kertiltek a képzések képzési programjai, mddszertanai €s

tananyagai. A képzési programok eldmindsitését a Centrum kiils6 szolgaltatd bevonasaval
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végezte el.

Jelen tanulmany targyat képezd, ,, Erdeklédd vdllalkozdsok
felkeészitéese” cimil képzés tematikaja az alabbiak szerint

alakult:
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— Résztvevok: a dudlis képzésbe bevonhatd vallalkozasok vezetdi, munkavallaloi
— Létszam: 20 6
— Képzésiido: 10 ora
— Témakorok:
o Atfogo kép a projektrdl, a fejlesztések célja, kivitelezése és hasznositasa
o Az AKK tevékenységének hatisa egy-egy adott agazatra; a projekt el6tti
helyzetfelmérés eredménye, kovetkeztetések
o Kinek ¢és miért hasznos a nonprofit kft. vallalkozasi forma? Nyereségorientalt vs.
fejlesztésorientalt vallalkoz6i magatartas
o Egyiittmiikodési lehetdségek az AKK-val kiilsd partnerként
o Csatlakozasi lehetéségek az AKK-hoz
o Ujagazati AKK létrehozasanak lehetdségei
— A képzés soran megszerezhetd szakmai ismeretek:
o aGINOP-6.2.7-20 projekt a projekt atfogd bemutatasa, célkitiizések, célcsoportok,
a fejlesztések célja, hasznositasa, megvalositas
o az AKK tevékenységének hatasa egy-egy adott agazatra, a projekt el6tti
helyzetfelmérés eredménye, kovetkeztetések
o a Turizmus ¢&s vendéglatds 4agazat relevancidja Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében
o a nonprofit kft. vallalkozasi forma; nyereségorientalt vs. fejlesztésorientalt
vallalkoz6i magatartas
o egyiittmiikodési lehetségek az AKK-val kiilsé partnerként
o 1uj AKK létrehozasanak lehetéségei
— A képzés soran megszerezhetd szakmai készségek
o gazdasagi €s jogi dokumentumok készitése, szerkesztése
o gazdasagi €s jogi szOvegek megértése, gyakorlati alkalmazasa

o informacioforrasok kezelése (szabalyok, eléirasok, rendelkezések)
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o kommunikécids készség, szakmai kommunikécio
- A képzés soran  megszerezhetd  személyes

kompetencidk

o dontésképesség, elhivatottsag,

elkotelezettség
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o lényeglatas, szervezOkészség
— A képzés soran megszerezhetd tarsas kompetenciak
o hatarozottsag, iranyitasi készség
o kapcsolatteremtd készség
o kezdeményezOkészség, visszacsatolasi készség
— A képzés soran megszerezhetd modszer kompetencidk
o analitikus gondolkodas, attekintd képesség
o eredményorientaltsag, Iényegfelismerés (Iényeglatas)
o Uj otletek, megoldasok kiprébalasa
o nyitott hozzaallas, problémafeltaras, problémaelemzés,
o problémamegoldés, hibaelharitas

o rendszerekben vald gondolkodas, tervezési képesség

A MEGVALOSULAS
A felhasznalt tananyag

A tananyag kifejlesztése — a kordbbiakban emlitettek szerint — a projekt keretén beliil valosult
meg ,, Erdeklédd véllalkozdsok felkészitése” cimmel. Tematikéja a kovetkezo:
— Bevezetés
Bemutatéasra kertiil a dudlis képzés jelentésége. A képzés résztvevoi megismerhetik a
Kisvardai Szakképzési Centrum szerepét az atalakuld szakképzési rendszerben.
— A projekt bemutatasa
A fejezet a projekt alapadatainak ismertetése utan az altalanos céloktol indulva vezeti
végig a résztvevot a megvaldsitanddé/megvalosult infrastrukturalis fejlesztéseken
(épitési tevékenység, eszkdzbeszerzés egyarant), a képzokodzpont létrehozasanak,
felépitésének folyamatain, valamint az egyéb fejlesztési irdnyokon (képzések,
muhelymunkak).

— Helyzetfelmérés, helyszinvalasztas

A fejezet bemutatja a kivalasztott adgazat indokoltsagat,

valamint a fejlesztésekkel érintett  helyszin

kivalasztasdnak koriilményeit is megismerhetik
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a résztvevok; mindezek mellett pedig a Képzdkozpont jovoképének, fejlédési
iranyainak ismertetésére is sor kertil.

— Egyiittm{ikodési lehetéségek
Az Agazati Képzokozponthoz torténd csatlakozas lehetdségeit mutatja be a fejezet,
illetve foglalkozik az 1) képzOkdzpont alapitasdnak modjaival. Zarasként pedig
bemutatasra kertil a fejlesztésorientalt vallalkoz61 magatartas Iényege.

—  Osszefoglalas

A befejezd rész egy rovid attekintést tartalmaz a tananyag egészérol.

A tananyaghoz moddszertani ajanlasok késziiltek minden fejezetre nézve kiilon-kiilon, mley az
adott tananyagtartalomhoz pedagdgiai moddszert ajanl, és meghatarozza a hozza tartozo

idOkeretet.

Ezen dokumentumok elkészitését kovetden kezdddott meg a konkrét tovabbképzési

tevékenység.
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ZARO GONDOLATOK
A, Centrumban Kisvirda sava-borsa - Turizmus-vendéglatis Agazati Képzdékozpont

kialakitasa a Kisvardai Szakképzési Centrumban” cimet viseld projekt tervezése soran
maradéktalanul megvalosult a tananyagfejlesztés, az elkésziilt tananyagok terjesztése, valamint
az oktatok képzése. A palyazati konstrukci6 kiirasaban a kotelezo vallalasok kozott szerepelt a
,» Tananyagok alkalmazésat célzo képzéseken résztvevd szakemberek szama” és a ,,Tananyagok
alkalmazasat célz6 képzéseken képesitést / tantsitvanyt szerzé szakemberek szdma” elnevezésii
indikatormutatd. A célérték mindkét esetben 100 foben keriilt meghatarozésra, a Centrum

ezeket képes volt produkalni, sot feliilreprezentalta azt.

A képzési terv kialakitasakor az egyik legfontosabb szempont az ismeretek idében torténd
eljuttatasa volt a projekt lebonyolitasdban részt vevo szereplok iranyaba annak érdekében, hogy
a palyazati célok sikeresen teljesiiljenek. Mind a kifejlesztett tananyag, mind a megvalosult
képzések azon végsd célt szolgaltak, melynek megfeleléen a beinditasra keriild Agazati

Képzoékozpont idedlis mitkodési feltételei rendelkezésre alljanak.

Ahhoz, hogy a Képzokozpont miitkodése problémamentes legyen, sziikséges egy egységes
tudasszint kialakitasa az egylittmtkodo partnerek munkatarsai korében. A képzés tematikaja
ennek megfeleld. A szakképzésben elérhetd tananyagokkal kiegésziilve ez mar lehetdvé teszi,
hogy az Gjonnan kialakitott, a Kisvardai Szakképzési Centrum kozremitkddésével megalakuld

Agazati Képzoékozpont bevalthassa a hozza fiizott reményeket.

A vallalkozasok felkészitését biztositd képzések mellett egyéb tréningek és képzések is
megvalosultak a projekt soran. Ezek célja volt megteremteni annak alapjat, hogy a 1étrejovo
Agazati Képzékozpont mitkddtetésében résztvevd osszes szereplé megértse a Képzokozpont
létrehozasanak céljat, lényegét, a Kozpont strukturajat. Ezen képzések megvaldsulédsat,

mikéntjét a kovetkezd fejezet ismerteti.
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A PROJEKT TOVABBI KEPZESEINEK MEGVALOSULASA

A KEPZESEK LEBONYOLITASA

A Kisvardai Agazati KépzOkozpont létrehozasanak és mikodésének tervezése kapcsan
meghatarozasra keriilt a 2023/2024-es tanévben induld képzések kozvetlen célcsoportja,
valamint a képzéseket folytatd tanarok, elméleti és gyakorlati oktatok korét, a vezetdket, és
mindazokat, akik munkajukkal hozzajarulnak az Agazati KépzOkozpont létrehozasahoz,
valamint annak majdani sikeres miikodéséhez. Mind a AKK létrehozasahoz, mind pedig annak
jovobeni sikeres mukodéséhez hozzajarulnak a dudlis képzésben résztvevd gazdasagi
tarsasagok tulajdonosai, vezetdi, munkavallaloi, a nonprofit gazdasagi tarsasag tarstulajdonos
vallalkozasanak tulajdonosai €s vezetdi, valamint mas vallalkozasok tulajdonosai és vezetoi is.
A projekt megvalositasanak sikeressége, illetve annak hosszi tava muikodoképessége
érdekében elengedhetetlen, hogy valamennyi résztvevd tisztaban legyen az Agazati
Képzokozpont létrejottének céljaval, a miikodés mikéntjével. Ennek érdekében tajékoztato,

felkészitd képzések valosultak meg.

A képzések specialis témajara és célcsoportjara tekintettel a dokumentumok eldallitasat, a
képzési programok elomindsitését, a képzések megszervezését és lebonyolitasat olyan kiilsé
szolgaltatd végezhette el, amely engedélyezett felnttképzd intézmény és emellett szakmai
referenciai kozé tartozik a ,,Szervezet- és mindségfejlesztés”, azon beliill a ,,Szakérto-,

mentorfelkészités” besorolasu pedagogus tovabbképzési tapasztalat is.
Jelen tanulmany targyat képezd képzések tematikdja a kovetkezOképpen alakult:

Az AKK létrehozasa és miikodtetése:

— Résztvevék: az AKK vezetdi és munkavallaléi, az SZC pedagdgusai, duélis partnerek
oktatoi, érdeklddo vallalkozasok vezetdi és alkalmazottai, meghivott potencialis partnerek

— Létszam: 20 6

— Tervezett képzési 1dd: 20 ora

— Tervezett témakorok: A GINOP-.6.1.10-19 és a GINOP-6.2.6-20

kiemelt felhivasokban létrehozott agazati képzokdzpontok
kialakitasaval és tartalmaval kapcsolatos

modszertanok ¢és kidolgozott képzési anyagok
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projekt atfogo bemutatasa / célkitiizések, célcsoportok / a
fejlesztések célja, hasznositasa / megvalositas
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Szakmai kommunikacid: publikacidos dokumentumok €s zarétanulmany

A képzés soran megszerezheto
Szakmai készségek
Szakmai ismeretek -

a szakképzési torvény meghatarozo6 fogalmai -
a GINOP-6.2.7-20 projekt

a GINOP-.6.1.10-19 és a GINOP-6.2.6-20 kiemelt  —
felhivasokban létrehozott agazati képzdkdzpontok _ —

olvasott és hallott szakmai szoveg megértése
jogszabalyok, szabalyzatok, szerz6dések szovegének
megértése

projektdokumentumok, nyomtatvanyok, irat- és
szerz6désmintak értelmezése

informacioforrasok kezelése

szakmai dokumentumok értelmezése

kialakitasaval és tartalmaval kapcsolatos modszertanok €s
kidolgozott képzési anyagok -
az agazati képzokozpont szerepe, felelssége, feladatai a -
szakiranyu oktatasban —
az agazati képzOkozpontok  szakképzésbe vald
bekapcsolddasanak varhatd eredményei

az agazati képzOkozpont, mint nonprofit kft. -
az agazati képzOkozpont személyi €s targyi feltételei -
a dualis szakképzés szervezésével kapcsolatos feladatok, = —
a szakképzési munkaszerzddés

az AKK rentabilis mitkdtetése, koltségszamitisok

Sajat modellti AKK 1étrehozasa és miikodtetése:

— Résztvevok: centrum vezetdi és pedagogusai,

potencialis oktatoi
—  Létszam: 20 {6 és 4*15 {6
— Tervezett képzési 1dd: 20 ora

— Tervezett témakorok:

Tarsas kompetenciak:

Személyes kompetenciak:

Moédszerkompetenciak

hatékony kérdezés készsége
kezdeményezbkészség
motivalhatdsag

elhivatottsag, elkotelezettség
fejldddképesség, onfejlesztés
Iényeglatas, szervezokészség

attekint6 képesség
felfogdképesség
figyelem-0sszpontositas
Iényegfelismerés (1ényeglatas)
nyitott hozzaallas

rendszerekben valo gondolkodas

tulajdonos vallalatok vezetéi, az AKK

o Atfogd kép a projektrdl, a fejlesztések célja, kivitelezése és hasznositésa

o Sajat AKK modelliink: tulajdonosi kor, az SZC és a vallalkozasok a duélis képzés

mindségi megujitasaért, egyiittmiikdodés a sajat modellben

o Az AKK munkavallaléi:

kivitelezésében, a kozpont személyi
feltételeinek 1étrehozasaban

o Az infrastruktara mikodtetése
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o Programok, tantervek, tanuldsi-tanitasi folyamatok mérése, értékelése
o Tananyag-fejlesztés, a képzés folyamata, eljarasok
o Az egyes célcsoportok tanulasi jellemzdi — oktatds-modszertan

o Programfejlesztési €s tananyagfejlesztési alapok

A képzés soran megszerezheto

Szakmai ismeretek Szakmai készségek
— a GINOP-6.2.7-20 projekt: projekt atfogo bemutatasa = —  gazdasagi és jogi dokumentumok készitése,
/ célkitiizések, célcsoportok / a fejlesztések célja, szerkesztése
hasznositasa / megvalositas — jogszabdlyi szovegek megértése, gyakorlati
—  az Agazati Képz6kozpont Nonprofit Kft.: tulajdonosi alkalmazasa
kore / szervezeti felépitése / miikodési modellje / — munkaszervezési modszerek alkalmazasa
feladatai és azok megosztasa / gazdalkodasa —  informéacioforrasok kezelése, szervezés
— az AKK munkavallaléi: iigyvezetd / pénziigyi és —  dokumentumkészités
adminisztracios munkatars —  projektdokumentumok, nyomtatvanyok, irat- és
— szakmai folyamatok: képzésbelépés / képzés / szerz6désmintak értelmezése
vizsgaztatas / fejlesztések —  szakmai dokumentumok értelmezése
—  oktatasmédszertan Személyes kompetenciak

— program- ¢és tananyagfejlesztési alapismeretek
— programok / tantervek / tanulasi-tanitasi folyamatok
mérése, értékelése / tananyagfejlesztés

— clhivatottsag, elkotelezettség
— fejléddképesség, onfejlesztés
— lényeglatas, szervezokészség

Tarsas kompetenciak

— hatarozottsag, iranyitasi készség

— kapcsolatteremt6 és -fenntartd, motivalo készség
—  konfliktusmegoldo6 készség

Modszerkompetenciak
—  analitikus gondolkodas —  problémamegoldas, hibaelharitas

rendszerekben valdé gondolkodas
tervezési képesség

— Iényegfelismerés (1ényeglatas)
—  problémaelemzés, -feltaras

Centrum, mint gazdasagi tarsasag tulajdonos felkészitése az AKK miikodtetésére:

— Résztvevok: centrum vezetdi €s pedagdgusai
— Létszam: 15 6
— Tervezett képzési idd: 10 o6ra
— Tervezett témakorok:
o A gazdasagi tarsasagok mikdodési feltételel, a
gazdasagi és pénziigyi jogszabalyi hattere
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o A gazdasagi tarsasagok mitkddése
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o A stratégiai tervezés technikai
o Piacfigyelés, igényfelmérés és igényelemzés

o Fejlesztések tervezése az igények figyelembevételével

A képzés soran megszerezheto

Szakmai ismeretek
— anonprofit kft. mikodési feltételei, a gazdasagi és

pénziigyi jogszabélyi hattere Szakmai keszsegek . '

—  anonprofit kft. alapitasa / taggy(ilés / vezetd —  szakmai kommunikacid, szakmai szamitdsok
tisztségviseld — ligyvezeté / feliigyelbizottsag / —  gazdasagi ¢s jogi szOvegek megértése, gyakorlati
konyvvizsgalo / az lizleti terv / beszamold / a alkalmazésa, gazdasagi és jogi dokumentumok
vallalkozasok szamviteli informéacios rendszere készitése, szerkesztése

—  astratégiai tervezés technikéi nonprofit vallalkozas — informaci6forrasok kezelése, szervezési feladatok
esetében —  kommunikacids készség, munkaszervezési

— atervezési kérdések modszere / a stratégiai terv modszerek alkalmazasa,

készitésének {6 céljai / a stratégiai tervezés elemei /
jOvOkép, kiildetés, értékek / helyzetelemzés €s
stratégiaépités / célok / stratégiai terv lehetséges vaza

—  piacfigyelés, igényfelmérés és igényelemzés, Személyes kompetenciak
fejlesztések tervezése az igények figyelembevételével =~ —  dontéskepesség

—  szakiranyu oktatasi tevékenység fejlesztése — eclhivatottsag, elkotelezettség

— anonprofit kft., mint 4gazati képzOkozpont —  lényeglatas

—  létrehozas / az AKK finanszirozasi vetiilete / a —  szervezOkészség

gazdasagi szereplok szamara nyujtott elénydk /
felndttképzési tevékenység meginditasa és fejlesztése
Tarsas kompetenciak:
— adekvat kommunikacio
— hatarozottsag, iranyitasi készség
— kapcsolatteremtd és -fenntartd készség
—  kezdeményezobkészség
—  konfliktusmegoldo6 készség

Moédszerkompetenciak

—  attekintd képesség — nyitott hozzaallas

— eredményorientaltsag —  problémaelemzeés, -feltaras

— informaciogyijtés —  problémamegoldas, hibaelharitas
— ismeretek helyén valo alkalmazasa — rendszerekben vald gondolkodas
— lényegfelismerés (Iényeglatas) —  tervezési képesség

AKK tarstulajdonos vallalkozasok felkészitése:

— Résztvevok: a dudlis képzésbe bevont vallalkozas vezetdi, munkavallaloi
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— Létszam: 10 f6

— Tervezett képzési idd: 10 ora
— Tervezett t¢émakorok:

o Atfogod kép a projektrél, a fejlesztések célja,

kivitelezése és hasznositasa
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o A nonprofit kft. mlikddési feltételei, a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyi hattere
o A stratégiai tervezés technikai nonprofit vallalkozas esetében
o Piacfigyelés, igényfelmérés €s igényelemzés

o Fejlesztések tervezése az igények figyelembevételével

A képzés soran megszerezheto

Szakmai ismeretek Szakmai készségek
— a GINOP-6.2.7-20 projekt — szakmai kommunikacio, szakmai szamitasok
—  projekt atfogd bemutatasa / célkitiizések, — gazdasagi és jogi dokumentumok készitése,
célesoportok / a fejlesztések célja, hasznositasa / szerkesztése
megvalositas — gazdasagi és jogi szOvegek megértése, gyakorlati
— anonprofit kft. mikodési feltételei, a gazdasagi és alkalmazésa,
pénziigyi jogszabalyi hattere — informacidéforrasok kezelése, szervezési feladatok
— anonprofit korlatolt feleldsségli tarsasag alapitasa / —  kommunikacios készség, munkaszervezési
taggylilés / vezeto tisztségviseld — ligyvezetd / modszerek alkalmazasa
feliigyelObizottsag / konyvvizsgald / az iizleti terv/a = Személyes kompetenciak
vallalkozasok szamviteli informacios rendszere / a —  dontésképesség, elhivatottsag, elkdtelezettség
beszamold —  lényeglatas, szervezékészség
— astratégiai tervezés technikai nonprofit vallalkozas Tarsas kompetenciak
esetében

— adekvat kommunikacio

— hatarozottsag, iranyitasi készség

— kapcsolatteremtd és -fenntartd készség

—  kezdeményez6készség

—  konfliktusmegoldo6 készség
Moédszerkompetenciak

—  attekintd képesség, eredményorientaltsag
— informaciogytjtés

— lényegfelismerés (Iényeglatas)

— atervezési kérdések modszere / a stratégiai terv
készitésének {6 céljai / a stratégiai tervezés elemei /
jOvOkeép, kiildetés, értékek / helyzetelemzés €s
stratégiaépités / célok / stratégiai terv lehetséges vaza

— piacfigyelés, igényfelmérés ¢s igényelemzés,
fejlesztések tervezése az igények figyelembevételével

— szakiranyu oktatési tevékenység fejlesztése

— anonprofit kft., mint agazati képz6kdzpont

— létrehozas / az agazati képzokdzpont finanszirozasi

vetiilete / a gazdasagi szerepl6k szamara nyujtott —  nyitott hozzaallas
elényok / felnsttképzési tevékenység meginditisa és ~ —  problémaelemzés, -feltaras
fejlesztése —  problémamegoldas, hibaelharitas

— rendszerekben valé gondolkodas
—  tervezési képesség

Gyakorlati oktatok/mesterek felkészitése:

— Résztvevok: a dudlis képzésbe bevont vallalkozasok oktatdi, mesterei
— Létszam: 5*15 16

— Tervezett képzési idd: 10 o6ra

— Tervezett témakorok:
o Atfogd kép a projektrol, a fejlesztések célja,

kivitelezése és hasznositasa
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o A képzés folyamata, eljarasok
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o Egyiittmiikddés a képzésben: a tanegységeket oktatd — kordbban elméleti és gyakorlati
- oktatok k6zos munkaja
o Moddszertanok a duélis képzésben

o Képzési programok tartalma

A képzés soran megszerezheto

Szakmai ismeretek Szakmai készségek

— a GINOP-6.2.7-20 projekt — jogszabalyok, szabalyzatok, szerzodések,

—  projekt atfogd bemutatasa / célkitlizések, munkavédelmi eléirasok szovegértése
célesoportok / a fejlesztések célja, hasznositasa / — informacioforrasok kezelése
megvalositas / az dgazati képzokdzpont / 1étrehozas / —  gépek, eszkdzok miikddtetése
az agazati képzOkozpont finanszirozasi vetiilete / az — munkaszervezési modszerek alkalmazisa
agazati képzokozpontok gazdasagi szereplok szdmara —  koznyelvii és szakmai nyelvii beszédkészség
nyujtott elényei —  olvasott és hallott szakmai szoveg megértése

- aszakkepzés intézményei - szakmai kommunikacid

—  képzési és kimeneti kovetelmények / Személyes kompetenciak
programtantervek

— fejloddképesség, onfejlesztés,
— felel6s magatartas, 6nallosag

L, - - recizitas, szabalykovetés
— az oktatasi célra beszerzett eszk6zok p ’ Y

— munkabiztonsag, balesetvédelem a tanmiihelyben és a Tarsas kqmpetenc,la,k, ]
dualis partnereknél — adekvat kommunikacio

—  iranyitasi készség, segit6készség
— kapcsolatteremtd és fenntarto készség

— aképzési és kimeneti kovetelmények struktiraja/ a
programtanterv strukturaja

— aszakiranyt oktatas targyi feltételei
— feliilvizsgalat, fejléddési iranyok

—  aszakképzési centrum és a dualis partnerek Moédszerkompetenciak
egylittmiikodése — akornyezet tisztan tartasa

—  elméleti és gyakorlati oktatok kozos munkaja / —  gyakorlatias feladatértelmezés
modszertani ismeretek / Tanuldsi Eredmény Alapt — informaciogytijtés
oktatas / a képzési program tartalma — ismeretek helyén val6 alkalmazasa

—  programtantervek — lényegfelismerés

— modszeres munkavégzés
— problémamegoldas, hibaelharitas

Tanécsadok felkészitése:

— Résztvevék: centrum palyaorientacios szakemberei, AKK vezetdi és munkavallaloi,
kiemelten a marketingtevékenységgel foglalkoz6 leendo tigyfélszolgalti munkatars(ak)

— Létszam: 15 6

— Tervezett képzési idd: 10 o6ra

— Tervezett témakorok:
o Sajat AKK modelliink: tulajdonosi kor, az SZC és

a vallalkozasok a dudlis képzés mindségi
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megujitasaért, egyiittmiikodés a sajat modellben
o A tanuldtoborzas fontossaga a stratégiai tervezés szempontjabol
o A tanulok és sziil6k tajékoztatasanak fontossaga, orientalas az AKK tiikrében
o Palyaorientacios tevékenység és az AKK miikodés kapcsolata

o Az AKK marketingtevékenysége

A képzés soran megszerezheto

Szakmai ismeretek Személyes kompetenciak
—  atanuldtoborzés fontossaga, az AKK mitkodési — clhivatottsag, elkotelezettség
stratégiajanak tervezése — megbizhatosag, stresszkezelés
—  atanulok és sziilok tajékoztatasa, orientalas —  szervezOkészség, tirelmesség
—  a felnott tanuldk tajékoztatasa Tarsas kompetenciék:
—  palyaorientacios, marketing és kommunikacios —  adekvat kommunikacié
alapok — empatikus készség
—  tajekoztatas és nyilvanossag —  hatékony kérdezés készsége
Szakmai készségek — interperszonalis rugalmassag
— fogalmazasi készség szdban, irdsban —  kapcsolatteremtd és -fenntartd készség,
— informaciéforrasok, jogforrasok kezelése kezdeményezOkészség
—  szakmai kommunikacio — motivalo készség

—  kommunikacids készség
—  modern kommunikécids eszkozok alkalmazasa
—  tajékozodasi, tajékoztatasi képesség

A képzésekhez felhasznalt tananyagok kidolgozasara a korabban emlitettek szerint a projekt
keretén beliil kertilt sor. A dokumentumok mindegyik 25-30 oldalban foglaljak 6ssze az adott

témakorhoz tartozd legfontosabb tudnivalokat, fejezetekre bontva, minden fejezet

vonatkozasaban kérdésekkel/feladatokkal kiegészitve.
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Mindezen dokumentumok rendelkezésre bocsdjtasat kovetden kezdddhetett meg a konkrét tovabbképzési tevékenység az alabbi tdblazatban
Osszefoglalt paraméterek mentén:

Résztvevok
Férfi No Osszesen

Képzés megnevezése Helyszin Kezdete Vége Ora-szam

Az AKK létrehozasa és miikodtetése

Centrum, mint gazdasagi tarsasag tulajdonos
felkészitése az AKK miikddtetésre

Sajat modellti AKK létrehozasa és mitkodése

Sajat modellti AKK létrehozasa és mitkodése

Sajat modellti AKK létrehozasa és mitkodése

Sajat modellti AKK létrehozasa és mitkodése

AKK tarstulajdonos vallalkozasok felkészitése

Gyakorlati oktatok / mesterek felkészitése

Gyakorlati oktatok / mesterek felkészitése

Gyakorlati oktatok / mesterek felkészitése

Gyakorlati oktatok / mesterek felkészitése

Gyakorlati oktatok / mesterek felkészitése

Tanacsadok felkészitése \

Mindosszesen: /
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ZARO GONDOLATOK

A tarsadalom és a munkaerOpiac a gazdasagi és technologiai kihivasokkal kapcsolatban
azonnali reakcidt var el, az oktatdsi rendszer azonban szinte képtelen kovetni a tempdt. A
képzett munkaerd biztositdsa lenne a feladata, azonban még soha nem volt olyan nehéz
teljesitenie ezt a kiildetését, mint manapsag. Az iskoldk radkényszeriilnek, hogy nyitottak
legyenek a szélesebb korli egyiittmiikddésre és az intenzivebb kommunikéciora, képesek
legyenek a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld oktatast végezni, a digitalizacid, a
modernizacio, a technoldgia fejlodés ujabb vivmanyaihoz alkalmazkodni, ezek kezelésére a

jelen és a jovo munkavallaléit felkésziteni.

A 1étrejovd Agazati Képzokozpont a dualis képzés 01 szintereként kezdi meg miikodését a
kozépfoku szakképzés minden szegmensével. Megjelenik benne az alapképzés, amely az
iskolai tanmiihelyekben folyik; a képzokozponti képzés, amely a munkaszerzédéses tanuloi
képzésnek felel meg; és a specialis igényeket kiszolgalo, foként a felndttek oktatasara fokuszald

szakmai oktatasok/képzések.

A teljes mukodési tevékenységet nonprofit gazdasagi tarsasagként valdsitja majd meg a
Képzokozpont. Ezen szervezeti forma teljes mértékben lehetové teszi, hogy a keletkezd
nyereség az agazati képzOokozpontban és a tulajdonosoknal a képzési tevékenység fejlesztésére

keriiljon felhasznalésra.

Osszességében elmondhaté, hogy az Agazati Képzokozpont tevékenységének megkezdéséhez,

¢és a hozza flizott remények bevaltasahoz tehat adottak a feltételek.

Az Agazati KépzSkozpont létrejotte a vallalkozasok felkészitésén és az egyéb szereplok
szamara tervezett képzéseken tal megkdvetelte, hogy Képzokozpontot megalapitd
tulajdonosok, illetve azok partnerei folyamatos egyeztetést folytassanak az Agazati

NS4

Képzokozpont valamennyi funkcidjardl, megalakuldsdnak koriilményeirdl, célokrol,
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a megvalosulas mikéntjét a kovetkezo fejezet tartalmazza.
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A PROJEKT MUHELYMUNKA-SOROZATANAK MEGVALOSULASA

Az Agazati Képz6kozpont szervezeti formaja, tulajdonosi viszonyai, a Kozpont céljai, az
operativ szintli miikodése, miikddtetése mind olyan specialis tulajdonsagokkal bir, hogy annak
megértése folyamatos egyeztetést igényelt az AKK 1étrehozasaban és miikodtetésében részt
vevd tulajdonosok és partnereik részérél. Az egyeztetések szakmai miithelymunka sorozat
keretében zajlottak, mely sorozat 18 alkalombol 4llt, és havi rendszerességgel talalkoztak az

érintettek.

A miithelymunka sorozat minden alkalma megfelelden képzett moderatorok iranyitdsaval
valosult meg. Részvételiik célja volt, hogy az egyes mithelymunka alkalmakon a relevans
kérdéskorok és egyes megvitatando témak megfelelden keriiljenek iitemezésre, kibontasra és
feldolgozasra. A mihelymunkak tapasztalatair6l, eredményeirdl rovid beszamolok késziiltek,

melyeket a projekt elérehaladasa soran sziikség szerint ujra tanulmanyozni lehet.

A moderatorok a mithelymunkak mellett konzultacids alkalmakat biztositottak olyan kérdések
esetében, amelyek esetlegesen a muhelymunka alkalmakon kiviil generalodtak. Ezekre az
esetekre elsdsorban online kapcsolattartasi eszkdzoket alkalmazva (Zoom, Teams, Messenger

stb.) vagy telefonos/személyes egyeztetéssel tartak fel az egyes kérdéseket.

A mithelymunka sorozat egyes témakorei az alabbiak szerint alakultak:

—_—

A duadlis képzdhelyként valdo mitkddés elonyei

Az 4gazati képzokozpont, mint dudlis képzdhely sajatossagai
Az AKK mint gazdasagi tarsasag

Az AKK mint duélis képzShely

Az AKK szervezeti felépitésének el6zetes megtervezése
Tulajdonosi / partneri viszonyok hivatalos dokumentumai

A mindségiranyitas alaptételei

A mindségiranyitas a kamarai szempontrendszer alapjan

A e A

A mindségiranyitasi rendszer kialakitasa

—_
=]

.Az eddig kialakitott elvek  folyamatkdzi

monitorozasa
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11. A mindségiranyitasi rendszer sablondokumentumai

12. A képzési portfolio

13. A személyi és targyi feltételek folyamatk6zi monitorozasa
14. A képzési programok

15. Marketing

16. Technikai kérdések

17. Bovitési lehetdségek

18. Az eredmények Osszefoglalasa
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1. A DUALIS KEPZOHELYKENT VALO MUKODES ELONYEI

A mithelymunka témdja: Ipar 4.0 és Szakképzés 4.0 aktualitisa

A mthely résztvevoi a dualis képzohely miikodését, annak eldnyeit, kockdzatait vizsgaltak egy

rovid vitaindito eldadas utan.

Vizsgaltak az Ipar 4.0 és a Szakképzés 4.0 stratégiak Osszefiiggéseit, a szakképzési rendszer
jelenlegi és leendd kihivasairol egyeztettek, valamint sorra vették a dualis képzés mindazon

jellemzoit, mely a felmeriil6 kihivasokat hivatott kezelni.
Az Agazati Képz6kozpont és a szakképzés

Az Agazati Képzékozpontok strukturajabol eredé elényok attargyalasara keriilt sor, és
mindazon problémak felsorakoztatasara, melyekre a jelenlegi szakképzési rendszer nem képes

megfelelden reagalni. Ilyenek példaul:

- avaltozo technikai kdrnyezetet €s a technika szakszeri kezelésére valo felkészités,

- szimulécios termeld kornyezet biztositasa, melyben a tanuld, mint munkavéllalé van
jelen, ugyanakkor tanulmanyi koételezettségeinek is eleget tesz

- avallalkozas munkaerd-igénye kielégithetd hosszatavon — a munkaltato a sajat szakmai
elvarasait kozvetitheti a tanulok felé,

- az oktatdsi koriilmények és eszkozok fejlesztése folyamatos Ilehet, mivel a

munkaszerzédéses tanulok utan komoly add-visszaigénylési lehetdség van.
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2. AZ AGAZATI KEPZOKOZPONT, MINT DUALIS KEPZOHELY SAJATOSSAGAI

A miithelymunka témdja: Az agazati képzokozpont sajdatossagai

A workshop keretében a résztvevok kozdsen gondoltdk végig a dudlis képzés sajatossagait,
illetve kozosen vették szamba azokat az elényoket, amelyeket az AKK biztosit a hagyomanyos

dualis képzdhelyekkel szemben.
Az agazati képzokozpont elonyei az egyéb oktatdsi intézményekkel szemben

A mithelymunka sorén az dgazati képzokozpont alapitoi egyetértettek abban, hogy az alapitok
erdsségei 0sszeadodnak az dgazati képzokdzpont tevékenysége soran: kdzosen koncentralva
egy adott agazatra nagyobb figyelemmel tudjak kisérni a technologia fejlodését és kozdsen

jobban meg tudjak hatarozni a fejlesztések iranyat.
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3. AZ AKK MINT GAZDASAGI TARSASAG

A mithelymunka témdja: adminisztracio, adatszolgaltatas, iizleti terv

A workshop célja volt attekinteni mindazon adminisztrativ kotelezettséget, melyeket az dgazati
képzdkozpont alapitasa és mikodtetése megkovetel, hiszen egyrészt, mint gazdasagi tarsasag,

masrészt, mint dudlis képzdhely sziikséges a szabdlyok szerint mitkddnie.
Egyszerre gazdasagi tarsasag és képzokozpont

A mihelymunka sordn részletesen megbeszélésre keriiltek a gazdasagi tarsasag nonprofit
jellegébdl adddod specifikumok, valamint az 4gazati képzokdzponti formabol eredd

sajatossagok.

A dontési felelosséget az ligyvezetd és a taggytilés kozosen viseli. Az agazati képzOkdzpont
adminisztracios kozpontjat az elézetes terveknek megfeleléen sziikséges kialakitani. Az iroda
feladata, hogy elldssa mindazt az adminisztracios feladat-halmazt, amelyet a hagyomanyos

dualis képzdhelynek onalldan kell megoldania.
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4. AZ AKK MINT DUALIS KEPZOHELY

A miithelymunka témdja: tervezés, szervezés, lebonyolitas
A workshop célja volt a dualis képzéssel jaro feladatok konkretizalasa.
Képzésszervezési feladatok

A résztvevok részletesen attekintették az agazati képzokozpont tevékenységéhez sziikséges
személyi és targyi feltételeket, a mukodéssel kapcsolatos feladatokat és azok varhato

utemezését és tervezett feleldseit.

Az AKK mint duélis képzoéhely miikodésének elokészitésének feladatai:

a tagok kozosen ki kell dolgozzak ki a szakiranyu oktatds képzési programjait,

ellendrzik, hogy teljeskortien rendelkezésre allnak-e a sziikséges eszkozok, illetve

biztositott-e az egyiittmikodés és az oktatdoi csapat mind a kozismereti, mind a

szakiranyu oktatashoz;

- ltemezni kell a képzéseket, igazodva a tanév rendjéhez;

- figyelembe kell venni a gyakorlatra, szabadsagra, juttatasokra vonatkoz6 jogszabalyi
eldirasokat;

- a kamarai szempontrendszer alapjan ki kell dolgozni az AKK mindségiranyitasi

rendszerét, amelyben rogziteni sziikséges a legalapvetobb miikodési eljarasokat és

folyamatleirasokat;

- ki kell dolgozni a sablondokumentumokat.

Az oktatis adminisztracioja folyamatos munkavégzés elé allitja majd az AKK személyzetét. A
munkaszerzddéseket varhatoan az AKK koti meg a tanulokkal, ez titkarsagi, pénziigyi és
irattarazasi munkakat is takar. Ezek mellett természetesen jelentkezik a havi rendszerességgel

végzendo bérszamfejtési és adovisszatéritési feladat.
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5. AZ AKK SZERVEZETI FELEPITESENEK ELOZETES MEGTERVEZESE

A mithelymunka témdja: az Agazati Képzokozpont szervezeti felépitésének dttekintése

A workshop célja az volt, hogy a résztvevok attekintsék az eddig megbeszélteket és ezek

segitségével megtervezzek az dgazati képzOkodzpont szervezeti felépitését.

A résztvevék pontrol pontra attekintették a projekt megvalésithatosagi tanulmanyat és az AKK
felépitésének elézetes terveit. Egyetértettek abban. hogy a tervezett struktura kielégiti az AKK

mitkodésének kezdeti idészakat, azaz 3 f6 feladatellatoval elindulhat az AKK.

A f6 feladatok és feleldseik témakore utdn az AKK alapitdinak infrastrukturalis hétterét

tekintették at, valamint a tervezett képzések korét vitattak meg.

- Az AKK székhelye és kozponti tigyintézé irodaja a Kisvardai Szakképzési Centrum
székhelye lesz.
- A szakiranyu oktatast, annak eszkdzeit, illetve a valds munkakornyezetet biztositja
o a szakképzési centrum tanmiihelye
o a Café Vya Etterem és Bowling Club
o a Goncz Biifé — Gyorsétterem
o az Amadeus Etterem S6r6z6
- Atervezett képzések
o Cukréasz
o Pincér-vendégtéri szakember

o Szakécs
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6. TULAJDONOSI / PARTNERI VISZONYOK HIVATALOS DOKUMENTUMAI

A mithelymunka témadja: hivatalos dokumentumok a nonprofit gazdasdagi tarsasdag

létrehozasahoz

Az eddigi mithelymunkdk utdn a nonprofit gazdasagi tarsasag megalapitdsdhoz sziikséges

konkrét dokumentumok attekintése kovetkezett: miniszteri engedély és tarsasagi szerzodés.

A résztvevOk a relevans jogszabalyok és dgazati miniszteri rendeletek alapjan Osszegytijtottek

a hivatalos iratok korét, és attekintették azok tartalmat.

A miniszteri engedély irdnti kérelem tartalmi kovetelményei:

tulajdonosi kor, tulajdoni hanyad ¢és tékehanyad, székhely

tulajdonosi nyilatkozatok a téke rendelkezésre allasardl, kezdeti miikddési koltségek
vallalasarol, alairasi cimpéldanyok, NAV-igazolas koztartozasmentességrol

a helyileg illeté¢kes kamara elvi tamogato nyilatkozata

a fenntarto elvi tamogat6 nyilatkozata

szakmai program, iizleti terv

Tarsasagi szerzédés tartalmi elemei a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. toérvény

gazdasagi tarsasagokrol szolo harmadik rész XVI. fejezete rendelkezései alapan

A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény

gazdasagi tarsasagokrdl szold harmadik rész XX.

A gazdasagi tarsasag létesitd okirata a tarsasagi szerzodés.

A 1étesitd okiratot valamennyi alapitod tagnak ala kell irnia. A tag helyett a tarsasagi
szerzOdést kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli magénokiratba foglalt
meghatalmazassal rendelkez6 képviseldje is alairhatja.

Tartalmaznia kell a gazdasagi tarsasdg nevét és székhelyét, a gazdasigi tarsasag
tevékenységi korét, a tarsasdg jegyzett tokéjét, a jegyzett tOke rendelkezésre
bocsatdsanak modjat és idejét

Az alapitast a létesitd okirat kdzjegyzoi okiratba foglalasatol vagy tligyvédi vagy
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fejezete szol a gazdasagi tarsasag szervezetérdl, ezen beliil is a XXVII. fejezet a korlatolt
feleldsségli tarsasag szervezetérdl:

— A korlatolt feleldsségli tarsasag legfobb szerve a taggyiilés.

— A taggytilés kizarélagos hataskorébe tartozik az olyan szerzddés megkotésének
jovéhagyasa, amelyet a tarsasdg sajat tagjaval, ligyvezetdjével, feliigyelObizottsagi
tagjaval, valasztott konyvvizsgalojaval vagy azok kozeli hozzatartozdjaval kot.

— Aziigyvezet6 késedelem nélkiil koteles 6sszehivni a taggytilést vagy annak {ilés tartasa
nélkiili dontéshozatalat kezdeményezni a szilikséges intézkedések megtétele céljabol, ha
tudomadsara jut, hogy a tarsasag sajat tokéje veszteség folytan a torzstoke felére csokkent
vagy a torzstoke torvényben meghatarozott minimalis 6sszege ala csokkent, a tarsasagot
fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette vagy ha vagyona a tartozasait
nem fedezi.

— A tarsasag ligyvezetését egy vagy tobb iigyvezetd latja el. Az ligyvezetd képviseleti
joganak korlatozasa, megosztasa, €s nyilatkozatanak feltételhez vagy jovahagyashoz
kotése harmadik személyekkel szemben nem hatalyos.

— Aziigyvezet0 a tarsasag tagjairdl tagjegyzéket vezet.

A jogszabalyok ismeretében at kell gondolni és kozosen eldonteni, hogy a tarsasagi

szerzOdésben lefektetett paraméterek hogyan alakuljanak.
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7. A MINOSEGIRANYITAS ALAPTETELEI

-----

A szakképzésrdl szol6 2019. évi LXXX. torvény értelmében a szakképzd intézmények ¢€s a
dudlis képzohelyek mindségiranyitasi rendszert miikddtetnek, melyet a 127.§ (3) bekezdése
szerint 2022. augusztus 31-¢ig kellett kialakitaniuk.

A résztvevok egyetértettek abban, hogy a mithelymunka soran tisztazott fogalmak alapjat a

mindségiranyitasi rendszer alapvetd tételeit kozosen kell megfogalmazniuk:

- Az AKK minéségiranyitasi rendszerének illeszkednie kell a szakképzé intézmények, illetve

az egyes dualis képzohelyek rendszeréhez.

- Meg kell fogalmazni az AKK mindségpolitikajat, amely az intézmény altal hivatalosan
kinyilvanitott szandék €s iranyvonal, a mindség iranti elkitelezettségének dokumentalt formaja.
- A mindségpolitikdnak dsszhangban kell 4llnia az intézmény jovoképével, kiildetésével, amely
tartalmazza, hogy mi az intézmény létezésének célja, mely teriileteken kivan mitkddni, milyen

termékeket és szolgaltatasokat kivan nytjtani €s kik lesznek ezek felhasznaloi.

- Ossze kell allitani a stratégiai-, a fejlesztési- és a mindségcélokat.
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8. MINOSEGIRANYITAS A KAMARAI SZEMPONTRENDSZER ALAPJAN

A miihelymunka témdja: a kamarai szempontrendszer, és az annak megfeleld
mindségiranyitds

A miihelymunka résztvevéi attanulméanyoztdk a kamarai szempontrendszert, attekintették a
rendszer minimalisan sziikséges ¢és elégséges elemeit, amelyek a kdvetkezok:

o ateljes képzési rendszer folyamatleirdsa / folyamatszemlélet

o képzési tevékenység leirasa és céljanak meghatarozasa, amelyet a képzési program
tartalmaz

e mindségcél meghatirozasa és kapcsolata a tevékenység céljaval,

e mérés (tanuloi, szakképzo intézményi, elégedettség) és ellendrzés,

o vezetdi feleldsség meghatarozésa és felelosok kijeldlése,

o helyesbitd tevékenységek tervezése,

e dokumentum ¢és feljegyzéskezelés.

Az alapitok a fentiek ismeretében megfogalmaztdk, hogy az 4gazati képzékdzpont, a sajat
mindségiranyitasi rendszerének kialakitasa soran ugy készitse el a sablondokumentumokat,
hogy azok a partnerek rendszereiben is gond nélkiil hasznalhatok legyenek.

A mihelymunka végén elhatarozasra keriilt, hogy a soron kdvetkez6 mithelymunka soran
kialakitjak sajat mindségiranyitasi rendszeriiket.
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9. A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER KIALAKITASA

A mithelymunka témdja: a sajdat mindségirdanyitdasi rendszer kialakitasa

A miihelymunka résztvevoi roviden ismét attekintették a kamarai szempontrendszert (Kam-

Szer-t), mivel annak alapjan kivanjak korvonalazni az agazati képz6kdzpont mindségiranyitasi

rendszerét.

A miithelymunka eredményeként a mindségiranyitasi rendszer alapja a kovetkezdképpen kertilt

kialakitasra:

Mindségiranyitasi kézikonyv

mindségpolitika, misszid, vizio

a képzési rendszer leirasa / folyamatszemlélet

célrendszer (stratégia, fejlesztés, mindségcélok)

az intézmény strukturaja és a szervezet

eljarasok és a hozzajuk tartozd6 munkafolyamatok ismertetése

uzleti terv

Eljarasok és munkafolyamatok

képzés (f6 folyamat)
o program-kidolgozas
o személyi és targyi feltételek (beleértve: oktatoi tovabbképzés, eszkozfejlesztés
¢és karbantartas)
gazdasagi tevékenység
toborzés, marketing
o marketing terv
o kommunikécios terv
o Tlgyfélszolgalat mikddtetése
o panaszkezelés
iratkezelés, irattar
o iktatas, irattarozas
o Iratselejtezés
o iratmegOrzési kotelmek
mindségiranyitas
o mindséggel 6sszefliggd mérések / elégedettségmérés

mérési eredmények elemzése, vizualizacid
bels6 auditok
helyesbitd / megel6zd intézkedések

vezetdi atvizsgalds / onértékelés

o O O O

visszacsatolo intézkedések,
beavatkozas
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10. AZ EDDIG KIALAKITOTT ELVEK FOLYAMATKOZI MONITOROZASA

A mithelymunka témdja: az eddigi mithelymunkdk eredményeinek dttekintése

A résztvevék az el6z§ mithelymunkak alapjan ugy dontéttek, hogy atgondoljdk az AKK
szervezeti felépitést, valamint kijeldlik a mindségiranyitasi rendszer kidolgozéasaért felelds
személyt.

A jelenlévok egyetértettek abban, hogy az AKK kiildetését és jovoképét a partnereknek
egyiittesen kell megfogalmazniuk.

Az egyéb szabalyzatokat és eljarasokat nem feltétleniil sziikséges kozdsen kidolgozni, azonban
mindenképpen véleményeznie kell minden érintett félnek, illetve valtoztatasi javaslatokkal €lni,
ha sziikséges.

A fenti feladatok kidolgozasdhoz minimum 1 f6 munkatéarsra van sziikség.

A gyakorlati mikddtetéshez is sziikséges a munkatars koézremiikodése. Munkaja
nélkiilozhetetlen lesz az operativ feladatok végzésében. Mindezeket figyelembe véve javasolt
annak megfontoldsa, hogy legalabb részmunkaid6ben, illetve rugalmas munkaidében
alkalmazzon az AKK 1 6 min3ségiranyitasi asszisztenst.

A késébbiekben marketingfeladatokat végz6 munkatars bevonasat is érdemes meggondolni.
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11. A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER SABLONDOKUMENTUMALI

A mithelymunka témdja: sablondokumentumok — adaptdlhatoak és kidolgozandoak

A mihelymunka célja az volt, hogy meghatarozasra keriiljenek a miikddést biztositd és
bizonyito legfontosabb dokumentumok listaja, illetve e dokumentumok javasolt tartalma.

1. Az egyik legfontosabb dokumentumsablon a szakiranyl oktatas képzési programjanak
sablonja. A sablon form4jara és tartalmi elemeire javaslatot tesz a kamarai
szempontrendszer, igy adott esetben a sablon adaptalhato.

2. A kovetkezd sablonjavaslat a szakképzési munkaszerzédésre vonatkozik. Ez a
szerzddés a szakiranyu oktatést szervezd dudlis képzohely és a tanulod / képzésben részt
vevd feln6tt kozott jon 1étre és rogziti mindkét fél adatait, jogait és kotelezettségeit a
szakiranyu oktatas idétartamara.

A fenti dokumentumokat azért érdemes adaptalni, mert jogszabaly alapjan Osszedllitott
dokumentumok — kidolgozéjuk a Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara.

A visszajelzést biztositd értékeld kérddivek célcsoportjara, formdjara és tartalmara nézvést
oOtleteket lehet meriteni a szakképz6 intézmények mindségiranyitasi rendszerébdl.

Az ezeken kiviili sablonokat kozosen kell kialakitani az AKK sajat miikodéséhez igazitva.
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12. A KEPZESI PORTFOLIO

A miithelymunka témdja: tervezett képzések, azok idobeni iitemezése és létszamai

A mihelymunkan attekintésre keriilt az agazati képzdkozpont iizleti terve, azon beliil is
kiilonosen a tervezett képzéseket és a képzések tervezett létszdmait a 2023/24-es tanév II.
félévére, tovabbi tanévekre, illetve a 10. és 11. évfolyamra nézve.

A képzéseket, azok litemezését és a 1étszamokat az alabbi tablazatok foglaljak ossze.

Az agazati képzékozpont miikodésének megkezdésekor kezd6do tanévben: 2023/24-es tanév

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11. évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 26 0fé 216
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 216 0f6 26
agazat Szakéacs 2 f6 0 f6 216

Osszesen: 6 fo 0f6 6f6

) 2024/25-6s tanév _

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11. évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 316 216 5f6
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 3f6 26 516
agazat Szakacs 3f6 26 5 f6

Osszesen: 9 f6 6 f6 15 6

] 2025/26-0s tanév )

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11. évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 15 f6 36 18 f6
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 156 316 18 6
agazat Szakacs 1516 316 18 6

Osszesen: 45 £6 9 f6 54 f6

. Tovabbi tanévekben )

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11. évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 15 f6 15 f6 3016
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 1516 1516 30 f6
agazat Szakacs 15f6 15 f6 3016

Osszesen: 45 6 45 6 90 6
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13. SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEK FOLYAMATKOZI MONITOROZASA

A miihelymunka témdja: A dudlis képzohely miikodéséhez sziikséges személyi és targyi
feltételek rendelkezésre dllasanak ellendrzése

A személyi feltételeket jelenleg a 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet 134.§ és a 242.§ irja el6, mely
mellett figyelembe kell venni a programtantervek tantargyfelosztasaban szerepld eldirasokat.

A mithelymunka sordn pontositasra keriiltek az alabbiak:

- aszemélyi feltételek teljesiilésének ellendrzéséhez 1étre kell hozni az oktatok személyi
anyag bankjat a mindségiranyitasi rendszer szerint;

- asziikséges képzettséget/végzettséget ellendrizni kell;

- folyamatosan gondoskodni a szakmai ¢és modszertani kompetencidk sziikséges
fejlesztésérol;

- az eszkozlistat minden képzéshez dssze kell allitani a kovetelményrendszerek alapjan;

- leltarszertien rendszeresen ellendrizni sziikséges az eszkozlistat, valamint az eszkdzok
miikodoképességét, munkabiztonsagi szemponti megfeleldségét, a korszeriiségét, a
szakmai tartalomnak valé megfeleldségét is.
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14. A KEPZESI PROGRAMOK

A mithelymunka témdja: a képzési programok, valamint azok kialakitasa

A képzési programok kidolgozésa a szakképz0 intézmény és a dudlis képzohely kozos feladata,
tapasztalat szerinti feladatmegosztassal.

A szakirdnyu oktatast a jogszabaly szerint [12/2020. (I.7.) Korm- rendelet 14. § (2) bekezdés
3. pontja] szerinti képzési program alapjan kell megszervezni. A képzési program kotelezd
elemei szakmanként:

- tananyagelemeket,
- a tanulo, illetve a képzésben részt vevd személy teljesitménye ellendrzésének,
értékelésének és mindsitésének modjat.

A szakirdnyt oktatdsban szakképzési munkaszerzddéssel a dudlis képzohelynél valo részvétel
esetén a képzési programot a szakképz6 intézmény a dualis képzdhellyel kozosen alakitja ki. A
kialakitott képzési program kotelezd elemei kozott szerepel:

- atananyagelemek oktatdsdnak a szakképzé intézmény ¢€s a dudlis képzdhely kdzotti megosztasa,

- aszakképz0 intézmény és a dualis képzdhely altali kozos értékelés és mindsités szempontjait.
(Ez utobbit a szakképzésrdl szold 2019. LXXX. térvény 60. § (1) bekezdése szerint sziikséges
meghatdrozni.)

Amennyiben szakmai képzést bonyolit az AKK, a képzési programot a felnéttképzésrol szol6
2013. ¢évi LXXVIL torvény 12.§ szerint kell kidolgozni. A kidolgozas soran az adott
szakképesitésre vonatkozé programkévetelményt kell alapul venni és kozzé kell tenni az AKK
honlapjan a jogszabaly el6irdsai szerint.

Mindkét esetben meg kell hatdrozni a képzési programok tartalmi elemeit képezd, az oktatast
¢és képzést segitd eszkozok, tankonyvek, segédkdnyvek és tanulmanyi segédletek listajat.

A Kisvardai Agazati Képzékozpont mitkodésének indulésakor a fentieknek megfelelden alapos
koriiltekintéssel sziikséges létrehozni a programokat, mivel ezek hatarozzak meg az AKK
szakmai munkdjanak tartalmat, valamint az egyik mindségi mutat6 alapjat képezik.
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15. MARKETING

A mithelymunka témdja: Hogyan zajlik majd a tanulék toborzdsa? Az AKK-marketing
tervezése

Az Agazati KépzSkozpont mitkodésének alapjat képezi tobbek kozott a tanuloi 1étszam. Ennek
biztositasa minden tanévben fontos feladat lesz.

Az AKK a szakképzd intézmények altal jelenleg is sikeresen hasznalt médszert valasztja a
tanulok toborzasara:

- elektronikus csatornak. honlap, hirlevél, Facebook, Instagramm stb.
- nyomtatott tajékoztatok: szorolapok, sziildi tajékoztatok, beiskolazasi fiizetek
- pélyaorientaciés események
- személyes tajékoztatok, nyilt napok, szakmai rendezvények
- ¢élményalapt rendezvények: Szakmak ¢éjszakaja, nyilt szakmai napok iskolai csoportok
szamara, probaldki-programok, munkahelyi latogatasok, nyari taborok.
A célcsoportok meghatarozasdhoz, illetve a szdmukra megfeleld csatorndk és eszkozok

kivalasztasahoz esetlegesen marketing szakemberek bevonasa is szlikséges lehet. Munkajanak
iddintervalluma, idOtartama az aktualis idészakban keriil meghatarozasra.
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16. TECHNIKAI KERDESEK

A miihelymunka témdja: adatbazisok Ilétrehozasa a személyi és targyi feltételek
nyilvantartdsdra, kiovetésére, kezelésére.

Az adatbazisokat a képzések elinduldsa el6tt sziikséges létrehozni. Konnyen kezelhetd,
atlathat6 adatbazisokra van sziikség, melyek a kovetelményrendszernek, a jogszabalyoknak és
a Képzdékozpont mindségiranyitasi rendszerének is megfelel.

Példa a sziikséges személyi anyagok nyilvantartasara:

Az oktatd neve: XX XXXXXXXX

Oktatott tantargy: XXXXXXXXXX

Onéletrajz v
Személyi okméanyok mésolata v
Fels6fokt végzettséget igazoldo dokumentumok masolata v

Legalabb kozépfoku szakképzettséget igazoldo dokumentumok masolata

Gyakorlati oktato nyilatkozata arrol, hogy cselekvoképes és nem all a szakiranya
oktatasi tevékenység folytatasat kizaro foglalkozastdl eltiltas hatdlya alatt

Gyakorlati oktatd legalabb 6téves, az érintett szakképzettségnek megfeleld szakmai
gyakorlatot igazol6 referencia-igazolasa

Gyakorlati oktatd kamarai gyakorlati oktatdi vizsgabizonyitvanyanak madsolata
VAGY
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Szakiranyl mestervizsga-bizonyitvany masolata

Pé¢lda a sziikséges eszkozallomany felmérése a cukrasz képzésben:

Cukrasz — Eszkozjegyzék szakiranyu oktatasra

Az oktatas helyszine:

Eszkoz Biztositott Beszerzend6
Cukrasz kéziszerszamok, eszk6zok 4|
Méréberendezések M

Ezen adatbazisoknak a képzések meginduldsanak pillanatdban rendelkezésre kell allniuk,
kidolgozasukat tehat szlikséges megkezdeni.
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17. BOVITESI LEHETOSEGEK

A mithelymunka témdja: hogyan lehetséges hosszabb tavon novekedést elérni, boviilni?

A jelenlegi tervek az Agazati KépzOkozpont beinditisira vonatkoznak. Az évek
elérehaladasaval mindenképpen novelni sziikséges az AKK méreteit minden értelemben: a
tanuloi létszdmot, a képzési portfoliot (melyhez minden bizonnyal ndvelni sziikséges az
egylittmiikddd partnerek szamat, és a tulajdonosok korének boviilése sem kizart).

A miihelymunka sordn a résztvevok egyetértettek abban, hogy a képzési portfolio bdvitése
kapcsan a turizmus-vendéglatas agazathoz kotddden az aldbbi szakmék bevondsa lenne
relevans: gyogyturizmus, rendezvény- vagy hivatasturizmus, gasztroturizmus.

A bdvitéshez természetesen a bevétel novelésére is sziikség lesz. A mithelymunka résztvevoi
egyetértettek abban, hogy ehhez az AKK altal végzett gazdasagi tevékenység jelentdsen
hozzajarulhat. Az AKK 4ltal végezheté gazdasagi tevékenységek gyanant az aldbbi Gtletek
mertiltek fel:

- kis meniiztetd étterem, ahol a szakéacs tanuldk és a pincér tandink is tanulhatnak,
gyakorolhatnak és egyben profitot termelhetnek;

- atankonyhan ebéd-meniik készitése — esetleg kiszallitdisa meghatarozott tigyfélkornek
(nyugdijasok, betegek stb.);

- kis cukraszdat vagy reggeli kavézot lizemeltetése, amelyben jellegzetes, a cukrasz
tanulok altal készitett (esetleg ,,mentes”™) siiteményeket arusitanak;

- rendezvényeken vald kozremiikodés, ahol mindharom szakma tanuléi ,,dolgozhatnak”

¢és bevételt termelhetnek.
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18. AZ EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA

A miihelymunka témdja: az eddigi munka és a projekt eddig elért eredményeinek dttekintése.
A projekt legfobb ismérvei tablazatos formaban keriiltek 6sszefoglaldsra az alabbiak szerint:

A vallalkozas alapadatai

A vallalkozas cégformaja: Nonprofit Korlatolt Felel0sségli Tarsasag
A tevékenységgel lefedett foldrajzi
teriilet:

Kisvarda ¢s a kornyékbeli teleptilések

Turizmus-vendéglatas agazathoz kapcsolodod
szakiranyu oktatasi tevékenység
Cégbejegyzés tervezett idopontja: legkés6bb 2023. junius 30.

Fo tevékenység:

Az agazati képzokozpontként mitkddd nonprofit gazdasagi tarsasagnak 4 tulajdonosa lesz:

Név Tulajdoni hanyad
Kisvardai Szakképzési Centrum 49 %
LA-BEL-LA Kft. 36 %
Goncz Laszl6 E.V. (Goncz Biifé - Gyorsétterem) 10%
Takécs Zsolt Dezsé E.V. (Amadeus Etterem S6r6z0) 5%

A képzési portfolid: turizmus-vendéglatas dgazat harom szakmaja az alabbiak szerint:

- cukrasz,
- pincér-vendégtéri szakember,
- szakacs.

Az indulas éve: 2023/24-es tanév, amikoris mindharom szakmaban 2-2 {6 tanul a 10.
évfolyamon. A kovetkezd tanévben ez a 6 6 a 11. évfolyamon folytatja tovabb a tanulmanyit
¢és 3-3 fovel indul a 10. évfolyam. A 2024/25-6s tanév tehat 15 fore gyarapszik a 1étszam.

Ez alatt az id6 alatt feltehetden minden partner beletanul az AKK iizemeltetési
mechanizmusaiba ¢€s a kovetkezd 2025/2026-o0s tanévben 15-15 f6s osztalyétszamokkal indul
a 10. évfolyam. Az 0sszes tanuloi 1étszam igy 54 fore novekszik. Mivel a kovetkezd tanévben
ugyancsak 15 f6 osztalylétszamokkal terveznek, onnantdl kezdve az AKK allandé 90 fével
tizemel majd.

Sziikkséges kidolgozni az AKK minGségiranyitasi rendszerét — legaldbb a kamarai
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szempontrendszer  szerint.  Létre kell hozni a  mukodés

sablondokumentumait ¢és biztositani kel az oktatds személyi és
targyi feltételeit.
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AZ AGAZATI KEPZOKOZPONT NONPROFIT GAZDASAGI TARSASAG MEGALAPITASA

BEVEZETO GONDOLATOK

Az 4gazati képzokozpont, mint gazdasagi tarsasdg megfogalmazds mindenképpen
magyarazatot, fogalomtisztazast igényel, hiszen a ,,gazdasdgi tarsasag” kifejezés kapcsan
sokkal inkabb piaci igények szerint miikodd, profitorientalt vallalatokra, vallalkozasokra

gondolunk.

Mai modern, felgyorsult vilagunkban azonban merében Ujszerti formaban jelenik meg az
oktatas is — foként abban az esetben, ha a munkaerdpiaci trendeket kdvetd szakember képzésrol
van. Az agazati képzSkozpontok (eszerint pedig a Kisvardai Agazati Képzékozpont) célja pedig
éppen ez, az ehhez elvégzendd feladat pedig nem kevesebb, mint vallalkozas forméjaban a
legmodernebb koriilmények kozott oktatni, képezni a szakmat vagy szakképesitést elsajatitani

kivanokat, mikdzben gazdasagi tevékenységet is folytatnia sziikséges piaci igények szerint.

Az Agazati KépzSkozpont komoly kihivasok elé néz ebben a tekintetben, hiszen meg kell
felelnie a gazdasagi tarsasagokra (azon beliil a nonprofit jellegre) vonatkoz6 eldirdsoknak,

valamint a dualis képzohellyel szemben tamasztott kvetelményeknek.

Ehhez pedig sziikséges tisztdzni az egyes vonatkozo elbirasokat, illetve az azoknak torténd

megfelelés egyes 1épéseit.
A GAZDASAGI TARSASAGOK JELLEMZOI
A gazdasagi tarsasag fogalma

A gazdasdgi tarsasdgokrol a Polgari Torvénykonyvrol szolé 2013. évi V. torvény harmadik

része szol. Ezen jogszabdly hatdrozza meg a gazdasagi tarsasag fogalmat:

3:88. § [4 gazdasagi tarsasag fogalmal

(1) A gazdasagi tarsasagok iizletszerii kozos gazdasagi tevékenység folytatasdara, a
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tagok vagyoni hozzdjaruldasaval létrehozott, jogi személyiséggel
rendelkezo vallalkozdasok, amelyekben a tagok a
nyereségbdl kozosen részesednek, és a veszteséget

kozosen viselik.
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(2) A tarsasag nyeresége a tagokat vagyoni hozzdjarulasuk aranydban illeti meg, és a
veszteséget is ilyen aranyban kell viselniiik. A tarsasag a tag részére az elozo iizleti évi
adozott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartaléka terhere teljesithet kifizetést
vagy mas vagyoni szolgaltatast. Semmis a létesito okirat azon rendelkezése, amely

valamely tagot a nyereségbol vagy a veszteség viselésébol teljesen kizar.

(3) A tag a tobbi taggal és a tarsasag szerveivel kételes egyiittmiikédni, nem fejthet ki

olyan tevékenységet, amely a tarsasag céljainak elérését veszélyezteti.

Az dgazati képzokozpontra, mint gazdasdgi tarsasdgra vonatkozo jogszabaly a szakképzésrol

sz016 2019. évi LXXX. torvény 81.§ (1) bekezdése. Eszerint

81. § [Képzokozpontok]
(1) A duadlis képzohelyi kovetelményeknek valo egyiittes megfelelés érdekében torténd
egyiittmiikodés céljabol
a) legalabb négy mikro- vagy kisvallalkozas altal,

b) legaldabb kettoé kozépvallalkozas vagy a kis- és a kézépvallalkozasokrol, fejlodésiik
tamogatasarol szolo 2004. évi XXXIV. térvény (a tovabbiakban: Kkvtv.) hatalya ala nem

tartozo gazdalkodo szervezet altal vagy

¢) a gazdalkodo szervezet és a szakképzési centrum legfeljebb hatvanszazalékos

tulajdoni hanyadaval egyiittesen
létrehozott nonprofit gazdasagi tarsasag dgazati képzokozpontként miikodhet.

Ebbdl kideriil, hogy a megalapitott agazati képzOkdzpontnak nonprofit tarsasagként kell

miuko6dni, az eldirasok szerint.

A nonprofit tarsasdgok mikodését pedig a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a

végelszamolasrol szolo 2006. évi V. torvény 9/F § szabalyozza. Eszerint
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9/F. §

(1) A gazdasagi tarsasag nonprofit jellegét a
cégnévben a tarsasagi forma megjelolésenél fel

kell tiintetni.
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(2) Az a gazdasagi tarsasag mindsiil nonprofit gazdasdgi tarsasdgnak és cégnevében
az a gazdasdgi tarsasdg tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek létesito okirata
tartalmazza, hogy a gazdasdgi tarsasdag tevékenységébol szarmazo nyereség a tagok

kozott nem oszthato fel, hanem az a gazdasagi tarsasdg vagyondt gyarapitja.

(3) Nonprofit gazdasagi tarsasiag barmely tarsasagi formaban alapithato és
miikodtetheté.  Nonmprofit gazdasagi tarsasag létrejohet ugy is, hogy a
cégnyilvantartasba bejegyzett gazdasagi tarsasag legfobb szerve elhatarozza a

nonprofit gazdasagi tarsasagkent valo tovabbmiikodést.

Amennyiben a cég atalakulna, ugyanennek a torvénynek az 57/A §-a irja eld, hogy milyen

lehetdség van erre:
57/A. §

Nonprofit gazdasagi tarsasag mas tarsasagi formaba csak nonprofit jellegének
megtartasaval alakulhat at, csak nonprofit gazdasagi tarsasaggal egyesiilhet, illetve

csak nonprofit gazdasagi tarsasagokka valhat szét.
A GAZDASAGI TARSASAG MEGALAPITASANAK LEPESEI
A cégalapitas jogi hattere

A gazdasagi tarsasag 1étesitd okirata a tdrsasdgi szerzodés. (A részvénytarsasag létesitd okirata

az alapszabadly, az egyszemélyes korlatolt feleldsségli tarsasagé az alapit6 okirat.)

A létesitd okiratot valamennyi alapité tagnak ala kell irnia. A tag helyett a tarsasagi
szerzOdést kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejii maganokiratba foglalt meghatalmazassal

rendelkezod képviseldje is aldirhatja.

A létesitd okiratot kozjegyzdi okiratba vagy iigyvéd, illetve valamelyik alapité kamarai

jogtanacsosa altal ellenjegyzett magéanokiratba kell foglalni.

A tarsasagi szerz6désnek tartalmi elemei az alabbiak szerint alakul:

— a gazdasadgi tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit,

fioktelepeit, e-mail cimét a tarsasdg tagjainak nevét,
adatait,

— atarsasag fotevékenységét,
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— amiikddés idotartamat, amely lehet hatarozatlan, vagy hatarozott abban az esetben, ha
meghatarozott idOre jott 1étre a gazdasagi tarsasag,
— a jegyzett tokét, az egyes tagok vagyoni hozzajaruladsat, a vagyon rendelkezésre
bocsatasanak formajat és idejét,
— atarsasag képviseletét, a cégjegyzés modjat,
— anyereség €s a vesztes€ég megosztasara vonatkoz6 informaciokat,
— avezeto tisztségviseloket, a feliigyeldbizottsag tagjainak és a konyvvizsgalonak a nevét.
Ha a tarsasag székhelye nem azonos a tarsasadg kozponti iligyintézésének helyével, a 1étesitd
okiratban a kozponti iigyintézés helyét is meg kell jeldlni.

A gazdasagi tarsasdg megalapitasit be Kkell jelenteni a nyilvantarté birésagnak. A
rendelkezésre allo id6 a 1étesitd okirat kozjegyzoi okiratba foglalasatol vagy iigyvédi vagy
kamarai jogtandcsosi ellenjegyzésétdl szamitott harminc nap.

A korlatolt feleldsség tarsasdag jellemzoi

A korlatolt feleldsségli tarsasag (kft.) fogalma: olyan gazdasdgi tairsasdag, amely eldre
meghatdarozott 0sszegii torgsbetétekbol dllo torzstokével alakul, és amelynél a tag
kotelezettsége a tarsasaggal szemben torzsbetétének szolgdltatisdra és a tdrsasdgi
szerzodésben megdllapitott egyéb vagyoni értékii szolgaltatasra terjed ki. A tarsasag
kotelezettségeiért — ha e torvény eltérden nem rendelkezik — a tag nem koteles helytallni.

A torzsbetét fogalma: a tag vagyoni hozzajarulasa. A tagok torzsbetétei kiillonbozé mértékiiek
lehetnek; az egyes torzsbetétek mértéke nem lehet kevesebb szazezer forintnal. A tagnak tobb
torzsbetéte is lehet.

Ha egy torzsbetét szolgaltatasara tobb személy kdzosen vallal kotelezettséget, a kotelezettséget
vallalé személyeket a torzsbetét szolgaltatasanak kotelezettsége egyetemlegesen terheli.

A torzsbetétek 0sszege a torzstoke, amely nem lehet kevesebb harommillié forintnal.

A gazdasagi tarsasag iigyvezetése

A taggyltilés

A gazdasagi tarsasag tagjainak dontéshozo szerve a legfobb szerv.
Feladata: a tarsasag alapvetd tizleti és személyi kérdéseiben

valo dontéshozatal. A legfobb szerv hataskorébe
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tartozik a szamviteli torvény szerinti beszamol6 (a tovabbiakban: beszamolo) jovahagyasa és a

nyereség felosztasarol valo dontés.

A gazdasagi tarsasag minden tagja jogosult személyesen vagy képviselo utjan a legfobb szerv
tevékenységében részt venni. Egy tag egy képviseldt bizhat meg, egy képviseld tobb tagot is
képviselhet. A képviseletre sz6l6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejii
maganokiratba kell foglalni. A tarsasag legfébb szervében gyakorolhatd szavazati jog mértéke

a tag vagyoni hozzéjarulasdhoz igazodik.

A legfobb szerv iilése nem nyilvanos. A legfObb szerv iilésén a tarsasag vezeto tisztségviseldi

¢s a feliigyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vehetnek.

A tag a legfébb szerv iilésén tagsagi jogait személyes részvétel helyett elektronikus hirk6z16
eszkozok igénybevételével akkor gyakorolhatja, ha a létesité okirat az igénybe vehetd
elektronikus hirk6zl6 eszkozoket, valamint azok alkalmazéasanak feltételeit és modjat tgy
hatdrozza meg, hogy a tagok azonositasa, és a tagok kozotti kdlcsonds és korlatozasmentes

kommunikécio6 biztositott legyen.
Az luigyvezetés

A tarsasag ligyvezetését a vezeto tisztségviseld — a tarsasaggal kotott megallapodasa szerint —

megbizasi jogviszonyban vagy munkaviszonyban lathatja el.

A vezet0 tisztségviseld a tarsasag ligyvezetését a gazdasagi tarsasag érdekeinek elsddlegessége
alapjan onalldan latja el. E mindségében a jogszabalyoknak, a 1étesito okiratnak és a tarsasag
legfobb szerve hatarozatainak van alavetve. A vezetd tisztségviselOt a tarsasdg tagja nem

utasithatja, és hataskorét a legfébb szerv nem vonhatja el.

A tarsasag legfobb szerve a vezetd tisztségviselok munkajanak segitése érdekében egy vagy
tobb cégvezetot nevezhet ki. A cégvezetd feladatait munkaviszonyban latja el. A cégvezetd
olyan munkavallald, aki a vezetd tisztségviseld rendelkezései alapjan iranyitja a tarsasag

folyamatos miitkodését.

A cégvezetére a vezetd tisztségviselOkkel kapcsolatos kizard és
Osszeférhetetlenségi okokat megfelelden alkalmazni kell. Az

altalanos hataskorti cégvezetd mellett a gazdasagi tarsasag
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legfobb szerve vagy felhatalmazésa alapjan az

ligyvezetés a tarsasag telephelyein és fidktelepein
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tevékenykedd korlatozott hataskorii cégvezetOket is kinevezhet. A vezetd tisztségviseldi
megbizatas 0t évre — ha a tarsasag ennél rovidebb iddtartamra jott 1étre, erre az idétartamra —

szol.

A tarsasag képviselete, felligyelete. A cégjegyzés.

A gazdasagi tarsasagot vezetod tisztségviselOi és képviseletre feljogositott munkavallaloi irasban
cégjegyzés utjan képviselik. Az ligyvezetés a cégvezetd szamara altalanos képviseleti jogot
biztosithat. A cégvezetd €s a képviseletre jogosult munkavallalo képviseleti jogat érvényesen

nem ruhdzhatja 4t masra.

Kotelezo feliigyelobizottsag létrehozasa, ha a tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallaloinak szama éves atlagban a kétszdz fot meghaladja, ¢és az {izemi tanacs nem

mondott le a felligyelbizottsagban valé munkavallaloi részvételrdl.
Allandé konyvvizsgalo

Az allando konyvvizsgalot a legfobb szerv vélasztja. Feladata, hogy a konyvvizsgalatot
szabalyszerlien elvégezze, és ennek alapjan fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésben foglaljon
allast arrol, hogy a gazdasagi tarsasag beszdmoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és
megbizhatd, valds képet ad-e a tarsasdg vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl,

miikddésének gazdasagi eredményeirdl.
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A KISVARDAI AGAZATI KEPZOKOZONT NONPROFIT KFT.

A kisvardai modell alapjan létrehozand6 agazati képzokozpont formdja és szakmai tartalma
2023. 4prilis honap végére valt véglegessé.

A végleges modellt az aldbbi dbra szemlélteti:

Szakirdnyu oktatasi tevékenység a Turizmus-vendéglatas agazatban

Munkaszerzédés ” Szerzodéses viszony
l Kisvardai Agazati képzdkézpont Nonprofit Kft. 1

Ugyvezeto Indokolt esetben képzési

tevékenységben

Munka\nszon)d]an alle pénziigyi Adminisztracios résztvevd partnerek
tanulok Sy i
lgyintézd munkatérs
1. Cukrasz I 2 =
2. Pincér Kiilsd gazdasagi szerepld
3. Szakacs 1. Szakiranyt oktatds koordindcicja, adminisztracidja, képzési Mindséghiztositasi,

tanlgyigazgatasi jellegl

program fejlesztés, céglizemeltetés, pénzigyi és elszamolasi ’ g : i
tamogatd tevékenységek

tevékenysegek

II. Marketing, beruhdzdsok/fejlesztések, belsd tovibbképzések
Szerzodéses viszony

IIl. Opciondlisan: feln&ttképzés, termels tevékenység

iTulajdanosi viszony

Szakirdnyl oktatds
tamogatasara személyi
és targyi feltételek,
szakképzési ismeretek

Villalkozas szakirdnyud
oktatdsi tevékenysége,
ehhez szilkséges személyi
és targyi feltételek

Villalkozas szakirdnyud
oktatdsi tevékenysége,
ehhez sziikséges személyi
és targyi feltételek

Tulajdonosi viszony l

Villalkozas szakirdnyud
oktatasi tevékenysége,
ehhez szilkséges személyi
és targyi feltételek

Kisvardai Szakképzési Centrum Goncz Laszl6 EV. Takacs Zsolt Dezs6 E.V. LA-BEL-LA Kft.

Tovabbi gazdasagi szerepldk
pl.: partnerek, beszallitck (pl.: anyag és eszkoz) hatosagok, hivatalok stb.

A miniszteri engedély iranti kérelem elkészitése

A végleges tulajdonosi kor kialakuldsa utdn az érintettek megegyeztek a tulajdoni hanyad
alakulaséban, majd véglegesitették a szakmai célokat is. Ezutan késziilt el a miniszteri engedély
iranti kérelem.

Erre azért volt sziikség, mert a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény 26.§ (8)
bekezdése értelmében a szakképzési centrum miniszteri engedély birtokaban szerezhet csak
részesedést az agazati képzokozpontban.

A kérelem 0sszedllitdsahoz tobb dokumentum egyiittes rendelkezésre
allasara volt sziikség. A kozpontilag kiadott eljarasrend
eldirasai szerint a kovetkezdkre:
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Szakmai program:

Ennek keretében tanulmanyszeriien sziikséges bemutatni a megvaldsitas folyamatat az
alabbiak szerint:
— bevezetd rész, amelynek tartalmaznia kell

= az AKK létrehozasanak szakmai indoklasat
= részletesen az AKK-ban részt vevé véllalatok eddigi iizleti, gazdasagi,
valamint a tervezett oktatasi tevékenységérol szolo tényszerl leirasat
— az AKK-ban résztvev szervezetek dualis képzésben és az AKK miikodtetésében
vallalt feladatainak részletes ismertetése
— a gyakorlati oktatas tervezett megvaldsitasa
— kapcsolddas az intézményi szakmai programokhoz
— avalasztott 4gazat/dgazatok indokoltsaga

— szakmai fejlesztési tervek és végrehajtasuk részletes bemutatasa

Uzleti terv:

Szoveges résszel és pénziigyi tervtablaval egyarant, az AKK 1étesitési koltségeinek,
valamint gazdasagos ¢és fenntarthatd, legalabb 5 évre kiterjedd miikodtetését
alatamasztd pénziigyi szamitdsanak bemutatisaval. Mivel az AKK létrehozasara a
GINOP-6.2.7-20 konstrukcio keretében keriil sor, ugy a projekt fenntartasi idészakanak
végéig terjedd iddszakra vonatkozodan sziikséges a pénziigyi adatok megadasa.

Egyéb dokumentumok:

A fenti tervek mellett csatolni sziikséges egyrészt elvi tamogatd, mésrészt a terveket
alatdmasztd nyilatkozatokat, igazoldsokat, melyek a kovetkezok.

— A Szakképzési Centrum altal megkért fenntartdi tamogato nyilatkozat

— A teriiletileg illetékes Kereskedelmi és Iparkamara elvi tamogatdi nyilatkozata az
AKK létrehozéséhoz

— Tagként belépni kivano gazdasagi tarsasagok koztartozas
mentes NAV igazoldsa

— Alairasi cimpéldany valamennyi tagként

belépni kivand gazdasagi tarsasag részérol
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— Minden leendé AKK tag éltal alairt nyilatkozat a tulajdoni hanyad szerinti induld
forras rendelkezésre allasarol, mely fedezetként szolgal az alapités koltségeire,

valamint a miikddés elsé 3 honapja soran keletkezé mitkodési koltségekre

Miutén a teljes dokumentumcsomag 6sszedllt, elektronikus uton el kellett juttatni az Innovativ
Képzéstamogatdé Kozpont részére, ahol megtortént a kérelem formai ellendrzése. Ezutan
keriilhetett sor a kérelem tartalmi vizsgalatara, azaz a kérelmet az Innovativ Képzéstdmogato
Ko6zpont Mddszertani Igazgatosaga szakmai szakértok részvételével véleményezte a kovetkezo
szempontok alapjan:

— megfelel-e a Szakképzés 4.0 céljainak

— megalapozott-e az iizleti terv

— megalapozott-e a pénziigyi alatamasztds, jol tervezettek-e az alapitasi koltségek,
miikodési koltségek, tervezett beruhazasok koltsége stb.

— biztositott-e a fenntarthatosag, a likviditas

— elemzésre keriiltek-e a legnagyobb kockazatok ¢&s tervezettek-e a megfeleld
kockézatkezelési eljarasok

Az 4gazati képzokozpont szakmai programjat is véleményezték a szakértok az alapjan, hogy

- mennyire megalapozott az dgazati valasztas

- milyen mértékben relevansak az adott dgazatban résztvevok kompetenciai

- megfeleldek-e a kitlizott szakképzési célok

- milyen részletesen alatdmasztott a gyakorlati oktatas részletes megvalosuldsanak
modja, az elméleti oktatasi fejlesztési célok, illetve az 0 technologidk alkalmazasa

- milyen operativ fejlesztési tervek, beruhazasok vannak tervbe véve

A szakmai véleményez¢s €s javaslat utan a Kulturalis és Innovacids Minisztérium 2023. majus
25-¢én kiadta az engedélyt az agazati képzO6kozpont megalapitasara.

A miniszteri engedély rendelkezésre dlldasa utin

Az eldzetesen megtervezett modell ¢€s a lefektetett célok alapjan a
kovetkezd nonprofit korlatolt felelésségli tarsasag jon 1étre:
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A vallalkozas alapadatai:

A vallalkozas cégformaja: Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
A tevékenységgel lefedett foldrajzi teriilet: Kisvarda és a kornyékbeli telepiilések

F6 tevékenység: Turizmus-vendéglatas agazathoz kapcsolodd
szakiranyu oktatasi tevékenység

Cégbejegyzés tervezett idopontja: legkés6bb 2023. junius 30.

A tulajdonosok kore és a torzsbetét:

Az Agazati képz6kozpontként mitkddé nonprofit gazdasagi tarsasagnak 4 tulajdonosa
lesz. Torzstokéje 3.000.000.- Ft, amelynek befizetése a tulajdoni hanyad szerint oszlik
meg a tulajdonosok kozott.

A tulajdonosok kore
Név Tulajdoni hinyad | Torzsbetét 6sszege
Kisvardai Szakképzési Centrum 49 % 1.470.000.- Ft
LA-BEL-LA Kft. 36 % 1.080.000.- Ft
Goncz Laszlo E.V. (Goncz Biifé - Gyorsétterem) 10% 300.000.- Ft
Takacs Zsolt Dezs6é E.V. (Amadeus Etterem S6r6z8) 5% 150.000.- Ft

A tarsasagi szerz6dés

Ezekkel a 6 paraméterekkel késziilt el a tarsasagi szerzddés azokkal azadatokkal
kiegészitve, amelyeket a tulajdonosok egyetértésével:

— a gazdasagi tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fioktelepeit, e-mail cimét a
tarsasag tagjainak nevét, adatait,
— atarsasag fétevékenységét,

— amikddés idotartamat, amely lehet hatarozatlan, vagy hatdrozott abban az esetben,
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ha meghatarozott iddre jott 1étre a gazdasagi tarsasag,
— a jegyzett tokét, az egyes tagok vagyoni
hozzéjarulasat, a vagyon rendelkezésre
bocsatasanak formajat és idejét,
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a tarsasag képviseletét, a cégjegyzés modjat,

— anyereség €s a vesztes€ég megosztasara vonatkoz6 informaciokat,

— avezetd tisztségviselok, a feliigyeldbizottsag tagjainak, konyvvizsgaldjanak nevét
— a kozponti tligyintézés helyét, ha a tarsasag székhelye nem azonos a tarsasag

kozponti ligyintézésének helyével

A gazdasagi tarsasag alapitasat a 1étesitd okirat kozjegyz0i okiratba foglalasatol vagy iigyvédi
vagy kamarai jogtanacsosi ellenjegyzésétdl szamitott harminc napon beliil be kell jelenteni a
nyilvantart6 birdsagnak.

Az eddig tevékenység:

A Kisvardai Szakképzési Centrumot a Nemzetgazdasagi Minisztérium a szakképzési
intézmények hatékonyabb és dsszehangoltabb miikdodése céljabdl hozta létre, valamint,
hogy egyfajta hidként funkciondljon a munkaerdpiaci kereslet-kinalat és a képzd
intézmények kozott. Ennek megfeleléen a Kisvardai Szakképzési Centrum fébb
feladatai kozé tartozik, hogy a térségben szakképzett munkaerdt biztositson a gazdasagi
szereplok munkaerd piaci igényeit figyelembevételével, illetve szakmailag és
pénziigyileg koordindlja a hozza tartozé intézményeket.

A LA-BEL-LA Kft. iizemelteti a Café Vya Etterem és Bowling Club-ot, e hely pincér
¢s szakacs szakmaban mesterfoku képesitéssel egyarant rendelkez6 vezetéssel 2007 ota
mikddik gyakorlati képzéhelyként. A Kft. iizemeltetéshez és képzéshez kapcsolodo
feladatai koz¢ tartozik a vendéglatasi tevékenységek iranyitasa, ellendrzése, gyakorlati
képzések koordindlasa, illetve a gyakorlati oktatds Pincér-vendégtéri szakember és
szakacs szakmaban. A vallalkozés tervezetten oktatasi tevékenységben a jelen iizleti
tervben foglaltak szerinti 1étszam szakiranyu oktatasaval kivan részt venni.

A Goncz Biifé — Gyorsétterem 1989. majus 1-t61 miikodik Kisvarda turisztikai
kozpontjadban. Minden nap frissen készitve hagyomanyos ételekkel, sajat izvilaggal
varja a Kisvardai Strand, a Kisvardai Var, a Kisvardai Kalandpark vendégeit és az
utcarol érkezoket is egyazon helyszinen és idoben. A csaladi vallalkozast a masodik
generacio milkddteti, akik nyitottak az 0j lehetdségekre.

Az Amadeus Etterem és Sorozé 1997 szeptembere 6ta mikodik.

SZECHENYI @
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Kezdetben pinceétteremként 35-40 {6 befogadasara volt képes,
azonban 2007-t6l, egy korabbi étterem helyére torténd
koltozést kovetden az étterem befogadd képessége
130-150 fére novekedett. Igény szerint ¢ldzenés
szorakozohelyként bankettek,
osztalytalalkozok ¢és eskiivok helyszineként
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is rendelkezésre allnak kiilon terasz és grill-terasz hasznalatanak lehetéségével. Egy
2018. oktéber 31-én eredményesen zarult GINOP projektben gyakornoki program
keretében palyakezdOk tamogatasanak megvaldsitdsara is sor kerililt az éttermet
iizemeltetd egyéni vallalkozas 4altal. A vallalkozds a dudlis képzohelyek
nyilvantartasaban szerepel.

A tervezett mitkodes:

Az agazati képzokozpont a szakirdnyu oktatasi tevékenyégét 2023. szeptember 1-én, vagyis a
2023/24-as tanévtdl kezdi meg. Addig ki kell alakitani az operativ miikddéshez sziikséges
feltételeket, példaul az irodékat, az oktatas és képzés személyi és targyi feltételeit stb.

A képviselt dgazat a ,,turizmus — vendéglatas”, az induld képzések pedig tulajdonképpen harom
szakma koré csoportosulnak. Ezek a: cukrdsz, a szakacs és a pincér—vendégteri szakember
szakmak.

A képzések 1étszama ugy van tervezve, hogy a képzékodzpont munkatérsai felmend rendszerben
beletanuljanak a magabiztos, hatékony feladatvégzésbe.

Ez azt jelenti, hogy az elsé évben minharom szakméban a 10. évfolyamon 2-2 fével indul a
képzés. Igy a képzOkozpont tanulodi 1étszama 6sszesen 6 6 tanuld lesz.

2023/24-es tanév

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11. évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 216 0 16 216
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 2 16 0 o 2 16
agazat Szakacs 2 16 016 2 18

Osszesen: 6 f6 0 f6 6 fo

gy mikodtetés és az adminisztrativ a munka mennyisége nem lesz olyan megterheld, hogy a
hibakat észre ne lehetne venni, és gyorsan, hatékonyan ne lehetne korrigalni. Ezeket a hibakat
a mindségiranyitas keretében, helyesbitd / megel6z6 intézkedéssel el lehet keriilni, ezeket tobbé
nem kovetik el a munkatérsak.
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A kovetkez6 tanévben a 10. évfolyamon 3-3 {6t vonunk be képzésbe, igy az 6ssz-1étszam 15

fore novekszik.

2024/25-6s tanév

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11.évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 316 2 16 56
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 3 16 2 6 516
agazat Szakacs 318 2 18 516

Osszesen: 9 16 6 16 15 £6

A miikodés harmadik évében éri el a képzOkozpont az évfolyamonként felelOsséggel
bevallalhat6 tanuloi 1étszamot, azaz a szakméankénti 15 f6t. Ezek utan minden egyes tanévben
15-15 fével indulnak az évfolyamok.

2025/26-0s tanév

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11. évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 15 16 316 18 16
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 15 16 316 18 16
agazat Szakacs 15 16 318 18 6

Osszesen: 45 f6 9 f6 54 £6
Tovabbi tanévekben

Agazat Képzés 10. évfolyam | 11. évfolyam | Osszesen
Turizmus- Cukrasz 15 16 15 16 30 6
vendéglatas Pincér-vendégtéri szakember 15 16 15 6 30 6
agazat Szakacs 15 16 15 16 30 6

Osszesen: 45 f6 45 fo 90 f6

A mindségiranyitasi rendszer
Az els6 teendOk mellett a miikddésre folyamatosan hatd, allando fejlédést biztositoé rendszert —

a mindségiranyitasi rendszert kell kialakitanunk.

Legeldszor a mitkddés stabilitasat kell biztositani, azaz bankszamlat kell nyitni, a megalapitott
céget regisztralni kell a cégkapun és meg kell hatdrozni a miikddés folyamatait.

Ehhez megbizhaté alapokat nyudjtanak azok a miithelymunkak, amelyeken az alapitok mar
elkezdték a mindségiranyitasi rendszer felépitését és a miikddést szabalyozd folyamatok
meghatdrozasat.

A mindségiranyitasi rendszert anndl is inkabb sziikséges kialakitani, mert az &4gazati
képzokozpontnak dudlis képzohelyként kell miikodnie. Ehhez sziikség van a kamarai
nyilvantartdsba vételre, amely nem lehetséges a dokumentalt mindségiranyitasi

rendszer bevezetése nélkiil.
SZECHENY!I @
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Az Agazati Képz6kizpont, mint dudlis képzéhely

A dudlis képzoéhelyek nyilvantartasba vételérdl a
szakképzésrdl sz6lo 2019. évi LXXX. torvény 82.§
rendelkezik. Eszerint dualis képzohelyként az a
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képzokozpont vagy — a szakképzO intézmény kivételével — mas olyan gazdalkodo szervezet
vehetd nyilvantartasba

- amelynél a szakiranyu oktatds megszervezésének feltételei biztositottak

- amely a Kormény rendeletében meghatarozott végzettséggel és szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel €s gyakorlattal rendelkezd személyt foglalkoztat

- amely a dualis képzdhely altal vallalt szakiranyt oktatashoz sziikséges eszkozzel és
felszereléssel rendelkezik és

- mindségiranyitasi rendszert milkddtet vagy legaldbb a gazdasdgi kamara altal
kidolgozott szempontrendszerben meghatarozott mindségi kovetelményeknek

megfelel.

A dudlis képzohely kozhiteles nyilvantartdsa

A dudlis képzohelyek nyilvantartasat a gazdasagi kamara vezeti. A nyilvantartasba vételre az a
teriileti gazdasagi kamara illetékes, amelynek teriiletén a dudlis képzdéhely szakiranyt oktatéasi
célt szolgalo székhelye vagy telephelye van.

A dudlis képzohelyek nyilvantartasa tartalmazza

a dudlis képzohely adatait, képviseldjének és a szakirdnyu oktatasért felelds
személynek a nevét,
- azokat a szakmaékat, amelyekre a dualis képzohely a felkészitést nyujtja,
- a gazdasagi kamara adatait, képviseldjének €s a nyilvantartasba-vételi eljarasba
bevont szakértd nevét, és
- a Kormany rendeletében meghatarozott, személyes adatnak nem mindsiild
adatokat.
A dudlis képzdhelyek nyilvantartasa kozhiteles hatésdgi nyilvantartdsnak mindsiil és a
nyilvantartdsba-vételi eljaras ingyenes.
A kamarai szempontrendszer

A jogszabaly ugy fogalmaz, hogy a mindségiranyitasban a minimalis elvaras a ,,legalabb a
gazdasagi kamara 4ltal kidolgozott szempontrendszerben meghatarozott mindségi
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kovetelményeknek” valéo megfelelés.

A nyilvantartasba-vételi eljards soran, a szervezetnek igazolnia

kell a kamarai szempontrendszer, azaz a KAMSZER
elemeinek a meglétét vagy eldkészitettségét. Ez a
szempontrendszer az alabbi, egymashoz szorosan
kapcsolodo elemekbdl all:
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a teljes képzési rendszerhez kapcsolddo folyamatszemlélet,

- képzési tevékenység leirdsa és céljanak meghatarozasa,

- mindségceél meghatarozésa és kapcsolata a tevékenység céljaval,
- mérés és ellenOrzés,

- vevoi elégedettség,

- vezetOi feleldsség meghatarozasa és a felel6sok kijeldlése,

- helyesbit6 tevékenységek tervezése,

- dokumentumkezelés.

A mindségi szempontrendszer fenti elemei egyben a Kamara altal meghatéarozott érték alapa
mindségfogalom  kovetelményei is. A  szempontrendszer elemeihez  kapcsolodd
tevékenységeket egységesen és folyamatosan mitkddtetni kell a dudlis képzohelynek, mivel ez
a mindségi szempontrendszer teljesiilésének €s az értékalapu mindségfogalom kialakuldsanak
és nyomon kdvetésének a biztositéka.®

A rendszer kialakitasahoz sziikséges dokumentumok

A kamara a KAMSZER-hez tarsuld mellékletekkel igyekszik segiteni a dualis képzohelyeket,
hangsulyozva, hogy ezek csak a minimalis elvarasokat teljesitik és batoritjak a képzohelyeket
az enné¢l komolyabb mindségiranyitasi rendszer kialakitasara.

Nézziik meg, melyek a minimalis kovetelmények a szempontrendszer mellékletei alapjan:

- A folyamattervezés és folyamatszabalyozas dokumentumai

- Formanyomtatvany a mindségcélok meghatarozasahoz

- A duaélis képzoOhely altal meghatarozott mindségcélok minden évre

- Az elégedettségméres €s kiértekelésének dokumentumai

- A mindségi kritériumok teljesiiléséért felelds személy meghatarozasa és dokumentumai

- A helyesbitd, illetve megel6z6 tevékenységek dokumentumai

¢ Kamarai szempontrendszer a dualis képzohelyek szamara
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- A mindségiranyitds dokumentumrendszere

Amennyiben legalabb ezeket a dokumentumokat kidolgozza az &gazati képzdkozpont,
Osszeallithato és beadhato a nyilvantartasba vételi kérelem.

ZARO GONDOLATOK

Amint latjuk, az agazati képzOkdzpont nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasdg megalapitasa
nem egyszeri dolog, hiszen tobbféle jogszabaly rendelkezéseit kell figyelembe venniink és
sokféle szakértelemre van sziikség a kérelmek, tizleti €s pénziigyi tervek, szakmai és képzési

programok Osszeéllitasdhoz.

Azonban az igazi kihivassal akkor taldlkozunk, amikor az 4dgazati képzokozpont megkezdi a
miikodését. Ossze kell hangolnunk a munkat az alapitok kozott, figyelni kell a szakmai munka
mindségére, a személyi és targyi feltételek folyamatos szinten tartdsdra, de még inkabb a

fejlesztésére — és még sok minden masra is, természetesen.

Szembenéziink ezzel a kihivassal és legjobb tudasunk szerint igyekszlink megfelelni a szakmai

munkankkal szemben tamasztott elvarasoknak!

Szivbol reméljiik, hogy lelkiismeretes oktatd munkéval hozz4 tudunk jarulni az Ipar 4.0
kovetelményi elé allitott magyar nemzetgazdasadg fejlddéséhez, a szakképzés folyamatos

megujulasahoz €s tanuldink, képzésben résztvevdink szakmai jovojének biztositdsdhoz.

Szovetségesként varunk mindenkit, aki hasonlo elképzelésekkel csatlakozni kivan a tanuloként,

vagy partnerként.
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OSSZEFOGLALO

Az allando ¢€s egyre gyorsulo litemben bekovetkezd valtozasok korat €ljiik. Azt a kort, amikor
nem elegendd egyszer valamit megtanulni, hogy aztdn éveken vagy akar évtizedeken at
elegendd legyen ahhoz, hogy a munkéankban, hivatdsunkban eredményeket érjlink el. A tanulas

¢s ezzel egyiitt az oktatds ma egészen masrdl szo6l, masrol kell, hogy széljon.

A mai modernizalt vilagunkban a ,long life learning” kordban inkabb a kompetencidk
fejlesztése keriilt elotérbe, és annak a képességnek a kialakitdsa, hogy az szakemberek

szakmajuktdl fiiggetleniil azonnal reagalni tudjanak az Gjdonsagokra.

A munkaerd-piaci igényekkel valo 1épéstartas ma komoly kihivast jelent a szakképzés szdmara,
hiszen szinte lehetetlen megfeleltetni a szakembereket a folyamatosan bdviildé és gyorsan
valtozo elvarasainak. A vallalatok és vallalkozasok kozotti verseny azonban megkdveteli, hogy
a munkaerdpiacon jelen legyenek a jol képzett szakemberek, akik ismerik és magabiztosan
alkalmazzdk az egyes szakmaékra jellemz6 0 technoldgiakat és protokollokat, és képesek
gyorsan ¢s hatékonyan elsajatitani a legujabb technoldgiai, a digitalizaciés ¢és egyéb
vivmanyokat. A szakképz6 intézmények a legkorszeriibb felszereltség €s oktatasi eszkozokkel
valé rendelkezés ellenére nem tudjdk azt a gyakorlati felkésziiltséget biztositani a
szakképzésben részt vevd tanulok/hallgatok szdmaéra, amellyel a munkaerdpiacon torténd
megjelenés elso pillanatatol rendelkezni sziikséges. Ezt a szakmai gyakorlati felkésziiltséget a
tanulok csak valos, ugymond ,.éles” helyzetben tudjék elsajatitani — azaz a valodi szakmai
gyakorlat megszerzése a versenypiaci helyzetben 1év6 cégeknél eltdltott gyakorlati idészak alatt

lehetséges.

Emiatt a szakemberképzés fejlesztésének tekintetében a leghatékonyabb megoldas az oktatési
intézményeknek a vallalatokkal torténd kooperativ munka. A valos piaci kdrnyezetben torténd
szakképzés jelentheti a megoldast arra nézve, hogy valoban felkésziilt, naprakész ismeretekkel

rendelkezd szakemberek 1épjenek ki az oktatasi intézmények kapuin.

Ezt felismerve fogadata el Magyarorszag kormanya 2019-ben azt a
korményhatéarozatot, mely a hazai dualis képzés megujitdsanak

sziikségességét  hangulyozta. Az  Innovacidés  és
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megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira elnevezési programot a 1168/2019. (III. 28.) Korm.

hatarozattal fogadta el a kormany.

A SZAKKEPZES 4.0 stratégiai dokumentum egyértelmilen megfogalmazza, hogy , a
szakképzés és felnottkepzeés atalakitasa a foglalkoztatoi elvarasok, a makrogazdasagi tényezok

és a munkaerd-piaci helyzet dtalakuldsa miatt elengedhetetlenné valt™”.

Ahogyan Schanda Tamads, az Innovacios és Technologiai Minisztérium parlamenti €s stratégiai
allamtitkara 2021-ben a szakképzési rendszer atalakitdsarol fogalmazott: ,,4 kormany
orszagszerte tobb mint 7,7 milliard forinttal tamogatja 29 agazati képzokozpont kialakitasat.
Azon dolgozunk, hogy a szakképzést valaszto fiatalok megfeleld tuddshoz és gyakorlathoz jutva
sikeresen talaljak meg helyiiket a munkaeropiacon, vagy léphessenek tovabb a felséoktatasba.
A teljes rendszert atlathatobbd és célszeriibbé tettiik, a technikumokban vagy szakképzo
iskolakban tanulok széles korének az idei tanévtol osztondijat, a végzetteknek palyakezdési

tamogatast biztositunk.”

Szavai kiemelten vonatkoznak a GINOP-6.2.7-20 Agazati képzékizpontok infrastrukturdlis és

szakmai felkészitése az uj szakképzési strukturdra konstrukciora.

Az Agazati Képzokozpontok (AKK) olyan szakképzési intézmények, amelyek az adott agazat
igényei szerint alakitjak ki képzéseiket, igy nagy hatdssal vannak az dgazat munkaerdpiacara
és fejlodésére. Az AKK-k altal kinalt képzések nagyobb hangsulyt helyeznek az agazatban
alkalmazott technolégidkra, eljardsokra ¢és szabalyozasokra, mint a hagyomanyos
szakképzések. A képzOkdzpontok szorosan egyiittmiikddnek az adott dgazat szerepldivel, igy a

képzések tervezése és megvalositasa is az dgazat valos igényeihez igazodik. Ezaltal az AKK-k

7 SZAKKEPZES — 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira, Innovacios €s Technoldgiai Minisztérium, 2019
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altal végzett képzések mindsége magasabb lehet, mint a hagyomanyos szakképzéseké, mivel
azok jobban illeszkednek a munkaerdpiac elvarasaihoz. Ennek szellemében sziiletett a dontés,
mely szerint a Kisvardai Szakképzési Centrum a megujitja dudlis képzését, agazati

képzokozpont 1étrehozasat és mitkddtetését tiizi ki célul.

A kisvardai térség az orszag egyik legdinamikusabban fejlodd turisztikai régidja. Az agazat
fejlddéséhez elengedhetetlen a megfelelden képzett és képzett munkaerd rendelkezésre allasa.
A Kisvardai Agazati KépzOkozpont létrehozasara iranyuld projekt jelentdsen hozzajarul a
képzési kinalat €s a munkaerd-piaci igények optimalis 6sszehangolasdhoz, a munkaerd-piaci

problémak kikiiszoboléséhez.

A projekt keretében létrejovd képzOkozpont a dualis képzés 1) szintereként kezdi meg
miikodését, amelyben megjelenik a kozépfoka szakképzés minden szegmense. A képzokdzpont
nonprofit gazdasagi tarsasagként miikodik majd, melynek tulajdonosi kore a valds gyakorlati
helyszint, a modern, a piaci igényeknek megfeleld képzést biztositja majd a szakképzésben részt
vevok szamara. A Kisvardai Szakképzési Centrum az érvényben 1év0, szakképzésre vonatkozo
jogszabalyoknak megfelelé tananyagot, képzési programot, oktatdkat, tanarokat biztositja. A
kozos tevékenység soran olyan Uj szakmai terliletek nyilhatnak meg az egyes résztvevok
szamdra, melyek megismerésére kiilon-kiilon nem lennének alkalmasak. Az 1j feladatok
motivacids tobbletet is biztositanak minden, az Agazati KépzSkozpont létrejéttében és

mikddtetésében részt vallalo szereplok szamara.

Komoly kihivas is egyben a képzOkdzpont €letre hivasa és mukodtetése, hiszen a Centrum
esetében a tevékenységet gazdasagi tarsasagként kell majd végezni. Ez kettds feladattal terheli
az 0j kdzpontot, hiszen sziikséges megfelelnie mind a gazdasagi tarsasagokra vonatkozo, mind

pedig a képzdintézményekre vonatkozo eldirasoknak.

A projekt soran kidolgozasra keriilt minden olyan stratégia, mely az eldirasoknak torténd
megfelelést hivatott biztositani. Ezek mellett megtortént a turizmus-vendéglatas agazatban

tevékenykedd kornyékbeli, a képzés irant érdeklddo vallalkozasok felkészitése, valamint egyéb
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képzések keretein beliil az agazati képzokozpont 1étrehozdsdban és
jovobeni miikddtetésében részt vallaldo valamennyi szerepld
felkészitése. Moderator iranyitasaval zajlo, tizennyolc
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képzokodzpont tulajdonosai  korében részletesen
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attekintésre kertilt a nonprofit gazdasagi tarsasag létrehozasanak Osszes 1épése, megtervezésre
keriilt a képzOkozpont mindségiranyitasi rendszerének kidolgozéasa, a képzési programok
kidolgozasanak sziikségessége, felelosok kijeldlése, illetve sor keriilt minden, a képzékdzpont

1étrehozasaval és miikodtetésével kapcsolatosan felmeriild kérdés tisztdzasara.

A Kisvardai Agazati Képzokozpont megalakult, munkatarsai a felkésziilten vethetik be
magukat a rajuk varé feladatok megoldasaba. A vallalkozas komoly kihivasok elé néz, hiszen
ki kell hasznalnia a dualis képzési forma elonyeit, 6ssze kell hangolnia a munkéat az alapitok
kozott, figyelni kell a szakmai munka mindségére, a személyi és targyi feltételek folyamatos

szinten tartasara, de leginkdabb a fejlesztésére.

Az Agazati KépzSkozpont létrehozasaban és a 2023/2024-es tanévtdl torténd miikodésben részt
vallalé valamennyi munkatars egyetértett abban, hogy a koézds cél, hogy lelkiismeretes
munkaval hozzajaruljanak az Ipar 4.0 kovetelményi elé allitott magyar nemzetgazdasag
fejlodéséhez, a szakképzés folyamatos megujuldsdhoz, és a tanulok, képzésben résztvevok

szakmai jovOjének biztositasahoz.
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